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1. Uvod

»Pldnuje-li se na rok, je tfeba zasit obili.
Planuje-li se na desetileti, je nutno zasadit stromy.
Planuje-li se na cely Zivot, je nutno vzdéldvat clovéka.”
(Kuang—Cu, 3. stol. pr. n. l.)

Strategicky plan rozvoje skoly povaZuji za jeden z nejdlleZitéjSich dokument( i pres to, Ze z pohledu
Skolského zakona nepatfi mezi povinnou dokumentaci Skoly. Od tohoto planu se odviji veskera Cinnost Skoly.
Je to dokument, ktery pomaha skole definovat, realizovat a vyhodnocovat nastolenou vizi, postupné planovat
a usmérnovat smérovani organizace. Strategicky plan navazuje na jiz vznikly dokument pro roky 2017 — 2020
a mél by slouzit jako hlavni dokument rozvoje $koly. Z tohotu ddvodu jsme vyuzili projekt EU/MSMT (Nazev
projektu: Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v Uzemich, nazev prijemce podpory: Narodni institut pro
dalsi vzdélavani, registraéni Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283) a spolupraci s koordinatorkou
NIDV Mgr. Danou Veselou, Ph.D..

2. Strucna charakteristika skoly

Nazev Skoly Zakladni Skola Mokra-Horakov,
pfispévkova organizace
Kraj/mésto, ve kterém se $kola nachazi Jihomoravsky kraj / Mokra-Horakov

Typ Skoly Uplna devitileta zakladni $kola

Velikost skoly Kapacita 500 zaku, aktudlné vzdélavano
363 zakl

Velikost pedagogického sboru | Ucitelé 26 (pfepocteno na Uvazky 24,31)

(pfepocteno na piné uvazky) AP 9 (pfepocteno na uvazky 5,30)

SD 4 (pfepocteno na Uvazky 2,63)
Velikost nepedagogického sboru | 15 (pfepocteno na Uvazky 14,25)
(pfepocteno na piné uvazky)

Doba ve funkci feditele (pocet let) 1 rok
Doba ve funkci zastupce feditele (pocet | 8 let
let)

Zakladni skola Mokrd — Hordkov je umisténa v klidné ¢asti obce Mokra, v blizkosti vilové fadové
zastavby obklopené zeleni, ma k dispozici vlastni zahradu. Zakladni Skola Mokra-Horakov, pfispévkova
organizace vykonava v souladu s Udaji uvedenymi ve Skolském rejsttiku ¢innost zakladni Skoly, Skolni druziny



s nejvysSsim povolenym poctem 90 zak( a skolni jidelny s nejvyssim povolenym poctem 540 stravovanych.
Skolu navitévuji nejen mistni Zci, ale také Zaci z okolnich obci.

V aktudlnim $kolnim roce se ve $kole vzdélava v 17 tiidach 363 7akd. Skola organizuje vzdélavani podle
Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (dale SVP ZV). Skola eviduje 97 7akd se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami (dale SVP), pro 48 z nich vyucujici zpracovali na zdkladé doporuceni skolskych
poradenskych zafizeni individuaIni vzdélavaci plany. Zajmové vzdélavani SD probiha ve tfech oddélenich s
celkovym poctem 86 zakl. V soucasné dobé Zaci pfibyvaji.

o Pedagogické vedeni Skoly
Vzhledem k tomu, Ze pedagogicky sbor tvofi 26 pedagogt, jedna se (podle teorie fizeni tym)
o dobfte ufiditelny tym. V této Skole se vlastné jednd o 2 formy, a to:
1. fizeni skoly jako organizace a
2. vedeni lidi a prace s lidskymi zdroji.

Skolni vzd&lavaci program je rozpracovan do €asovych pland uciva. Cilim vyuky odpovida obsah,
metody a struktura hodiny, vyuka navazuje a vyuZivd dosavadnich znalosti Zakd. Vyucovani je podporeno
materidly k vyuce. Ucebnice, pomUlcky a didaktickd technika jsou efektivné vyuZivany. Do vyucovani je
zarazovano vytvareni klicovych kompetenci. Ucitelé maji zpracovany casové tematické plany vsech predméta.
Byly realizovany Upravy SVP na zakladé legislativnich zmén. SVP v3ak dostate¢né nekoresponduje se
soucasnou nové formulovanou vizi a jeho inovace bude zohlednéna ve strategickém planu rozvoje skoly.

Pldnovani a pfiprava hodin zejména na 2. Stupni c¢asto neobsahuji motivaéni slozku vyuky.
Mezipfedmétové vztahy jsou nedostateéné vyuzivany. Uroveri motivace 7ak(l na zacatku hodiny a v pribéhu
hodiny je nizkd nebo jeji Ucinnost nedostatecnd. Vétsina zakd 2. stupné je motivovana ke skolni praci
predevsim zndmkami. Zavérecnd faze hodiny byva zfidka uUcelné vyuzivana k hodnoceni, sebehodnoceni a
motivaci Zakl k dalsi praci.

Pan reditel se ucastni vzdélavani v ramci projektu SRP a soucasné si pribézné rozsifuje své znalosti a
dovednosti v procesu aktivni Ucasti v tomto projektu. A nejen to. Aktivné si doplfiuje védomosti z oblasti, kde
dochazi k ¢astym zménam — napf. legislativni zmény, zdkonik prace.

oKvalita pedagogického sboru

Pedagogicky sbor je plné kvalifikovany dle platné legislativy, nicméné dochazi k casté obméné
pedagogického sboru predevsim z divodu odchodi ucitelek na materskou dovolenou a pfichodu z ni (v
soucasném roce 7 novych pedagogll). Obtizné se hledaji uclitelé jako zastupy za materské dovolené, v
ucitelském sboru je nerovnomérné zastoupeni ucitelt podle délky praxe (chybi stfed). Ve skole chybi Skolni
psycholog.

Zatim neni zaveden systém tzv. pracovnich pohovor(i — toto bude pfedmétem koncepcniho reseni
rozvoje Skoly a na zakladé priibézného ziskavani zkusenosti v této oblasti.
Jinak jsou priibézné monitorovany vzdélavaci potieby PP jednak v kontextu ndvitév RS a ZRS v procesu vyuky,
ale soucasné i reflektovanim aktudlnich potfeb dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd pod vlivem
novych poznatkl v oblasti vychovy a vzdélavani. Kazdy pedagog si planoval svij rozvoj, pfitom mnohdy
nebyly zohlednény rozvojové potieby Skoly, vychazelo se vice ze zajmu pedagogl, na zakladé inspekcni
¢innosti doslo ke zméné, fada skoleni realizovana jako Skoleni pedagogického sboru — pro sborovnu, zacileni v

letoSnim roce na osobnostné-socialni rozvoj.

Nové je tedy systematicky nastavovan plan DVPP pro pedagogy, a to:
v tématech tzv. ,,pro sborovnu” (napt. pedagogicka diagnostika, formativni hodnoceni, osobnostné-socialni
rozvoj...),
individualizovana témata (pro jednotlivce ¢i skupinky) — podle potieby.



Motivaci pro pedagogy jsou jednak podpora vedeni Skoly, jednak pfiznivé pracovni podminky, vybaveni a
predevsim dobré mezilidské vztahy. Existuje prostor pro neformalni setkavani uciteld navzajem a ucitelll a
zakl — reditel nabizi teambuildingové aktivity, kvizy, pfi zahajeni Skolniho roku, fada pedagog( se styka i jako
pratelé ve volném case, jezdi spolu na dovolené, pospolu drzi 1. stupen — spolecné vecerni aktivity, posezeni,
spole¢né akce muzské ¢asti sboru. O vzajemné vztahy pecuje vedeni Skoly nastavenymi pravidly, vytvarenim
prostoru pro neformalni setkavani — Trsanicka, Mokerska latka, vanoéni nadilka aj.

Pedagogové si predevsim vymeénuji vyzkouSené materidly a poznatky z vyuky, ale je jesté znacna
rezerva napf. v osobnich vzajemnych navstévach v procesu (vzajemné hospitace), které jsou zatim realizovany
jen na 1. stupni.

o Vyuka

Potfeby zaku zjistuji pedagogové prostfednictvim nastroji pedagogické diagnostiky,
pozorovanim déti pfi rlznych cinnostech, vyhodnocovanim ustnich i pisemnych projevd zakd, testovanim,
osobnimi rozhovory se Zaky. VyuZivany jsou téZ dotazniky — dle vysledku sSetieni kvéten 2018 : V praci uditeld
se dafi zaujmout Zaky 56% ucitel(, vytvaret pratelskou atmosféru ve tfidé (38%). Ve vlastni praci pocituji
ucitelé nejvétsi nedostatky ve své nedlslednosti a benevolenci vici Zakim (25%) a v tom, Ze se jim nedafi
zaujmout 7aky (19%). Zaci maji malou pfileZitost organizovat svoji praci.

Volbu odpovidajicich vychovné vzdélavacich strategii pedagogt zjistuje vedeni skoly prostfednictvim
hospitaci, pohovor(, naslechl, diky postfehim ze Skoleni a DVPP. Planovani a priprava hodin casto
neobsahuji motivacni slozku vyuky. Mezipfedmétové vztahy jsou nedostatecné vyuzivany. Motivace zaku je
nizkd nebo jeji uc¢innost nedostatecna. Vétsina zakl 2. stupné je motivovana ke skolni praci predevsim
znamkami. Zavérecna faze hodiny byva zfidka ucelné vyuzivana k hodnoceni, sebehodnoceni a motivaci zaku
k dalsi praci.

Skola poskytuje svym #akGm kvalitni kariérové poradenstvi a informace k ptipravé na budouci
povolani dle planu VP. Soustfedi se na rozvoj gramotnosti, projekty, nabidku nepovinnych predmétl. Po
konzultaci vypisuji pedagogové cviceni z CJ, cvieni z M — 9. roénik — v 7.00 hod. jako nepovinny predmét,
individualné nabizi pedagogové doucovani.

3. Planovaci obdobi

Strategické fizeni a planovani chapu jako systém cinnosti zahrnujici analyzu Skoly, formulaci mise a
vize, stanoveni strategickych cild, postupu krokd vedoucich krealizaci stanovenych cild a konecné
vyhodnoceni posunu - evaluaci. Jedna se tedy o dlouhodobé planovani v horizontu nékolika let (5 - 10).
Jednotlivé ¢asti strategického planu jsou sméfrovany k rldznym casovym horizontim:

Uvodni ¢ast strategie predstavuje analyza $koly, kterad pokryva soucasnou situaci, ukazuje, jaky je stav ted,
s vyhledem na mozné nadchazejici pfilezitosti a ohroZeni, které skola mize aktualné odhadovat.

Mise je Cast strategie, kterd propojuje soucasnost s budoucnosti. Je to divod, pro¢ Skola existuje, proc jeji
zaméstnanci chodi do prace, co déla ted a co bude délat i v budoucnosti, az dosahne cild. Stanovené cile
pomahaji rozvijet to, co Skola déla.

Vize je ¢ast sméfujici do budoucnosti, je to pozitivni pfedstava obrazu nasi Skoly za 5-10 let.

Strategické cile jsou povaZovany za dlouhodobé zaméry, které vedou do stanovené budoucnosti a k naplnéni
vize.

Jednotlivé kroky, které zakotvuje akéni plan, budou zformulovany zcela konkrétné na obdobi jednoho
roku, maximalné 2 let. Jsou to kroky, akce, vedouci k dosazeni cild.

Nejpozdéji po skonceni téchto akénich plant se provadi evaluace, vyhodnoceni pokroku, nasledné se vytvari
novy akéni plan na dalsi rok nebo dva.

3.1Priprava planu



Na zakladé zjisténého stavu skoly se v dalSim pololeti zamérit — v duchu definované vize skoly — na vytvoreni
smysluplné dlouhodobé koncepce rozvoije Skoly (strategicky plan rozvoje) se stanovenim hranicnich termind
plnéni jednotlivych formulovanych dilcich cilli (kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych. Definovani cill
by mélo vychazet z metody SMART.

Ke koncepci vytvofit i metodiku vyhodnocovani miry a kvality plnéni stanovenych cild.

Zameéfit se na definované slabé stranky Skoly vzeslé ze SWOT analyzy aktualniho stavu Skoly a hledat nastroje
a postupy vedouci k oslabeni ¢i odstranéni téchto slabin.

Jednd se o:

a) nedostacujici pocet uceben;

b) nedostatecné materialné-technické vybaveni odbornych uceben,

Casté personalni zmény v pedagogickém sboru, nedostacujici spoluprace napfic¢ sborem — napfi¢ pedagogy
obou vzdélavacich stupn(;

prezentace Skoly smérem k verejnosti;

nedostatecné mzdové prostiedky pro nendrokové slozky platu.

V obecné roviné se zamérit na témata:

osloveni potencialnich sponzord, fundraising, podporeni aktivni G¢asti Skoly na projektech, podil na

vicezdrojovém financovani skoly (spoluprace s MAS)

spoluprace se zfizovatelem, mistnimi spolky, knihovnou, skautem aj., posileni volnoéasovych aktivit pedagogt a

zak(, vytvareni prostoru pro neformalni setkavani;

vedeni lidi, delegovani, kontrolu, systém hodnoticich rozhovort (VS), hodnoceni a sebehodnoceni v celém

pedagogickém sboru - spoluprace napfi¢ vzdélavacimi stupni, véetné hodnoceni vysledkl vzdélavani a sbér
podnétd pro zménu SVP;

zvladani krizovych situaci (bezpecnost, Sikana,...) vztahy s rodi¢i/zdkonnymi zastupci, posileni vazeb skola —

rodina.

3.2 Klicove osoby
e Mgr. Tomds Pétivlas, Ph.D., reditel skoly
e Mgr. Sdrka Simkovd, zdstupce reditele skoly
e Mgr. Dana Veseld, Ph.D., NIDV, externi poradce

3.3 Zapojené skupiny

e vedouci metodickych zafizeni
e vedouci vychovny poradce

e metodik prevence

e [CT koordindtor

e schizka 1 zaméstnanci a vedeni Skoly SWOT analyza.

e schizka 2 zaméstnanci a vedeni Skoly: Kultura skoly a matice ke SWOT analyze

e schizka 3 zaméstnanci a vedeni skoly: vize, mise, ziskani klicovych hesel — priority

e schlzka 4 zaméstnanci a vedeni skoly: vize, mise, priority. Cilem této schizky je ve dvou dalsich

krocich dokoncit vizi a misi Skoly, vybrat strategické cile na dalsi obdobi.
e schizka 5 zaméstnanci: akéni plan. Na posledni planované schizce vytvorime plan akci a ukold
na nejblizsi obdobi, které povedou ke splnéni stanovenych cil(l a dosazeni vize.

3.4 Zrizovatel Zrizovatel je priibéiné informovdn o pribéhu tvorby strategie a samozfejmé o vysledku.



4. Analyza organizace

Pro analyzu organizace — tedy zjisténi aktualniho stavu Skoly, identifikace toho, v ¢em jsme dobfi a
naopak odhaleni slabych stranek, identifikovani budoucich pfileZitosti a hrozeb - jsme se rozhodli vyuzit
SWOT analyzu. Na zpracovani SWOT analyzy s ndmi Uzce spolupracovala nase konzultantka pro rozvoj skoly.
Ta zajistila vstup nezavislého pozorovatele a pohled na organizaci z vné.

4.1 Ndvaznost na vyssi dokumenty

Vzhledem k tomu, Ze Skola neni izolované zafizeni, které by existovalo v néjaké nepropustné bubliné.
Skola neni izolované zafizeni, ale je soucasti vzdélavaci soustavy statu, kraje, mésta nebo obce. Pfi Uvahdach o
strategickém planovani je dllezZité navazovat na strategické dokumenty vyssich celkid. Témito jsou:

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

Dlouhodoby zamér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje

Mistni akéni plan

Krajsky akéni plan JMK

PFi formulovani priorit je inspirativni dokument Ceské $kolni inspekce , Kritéria hodnoceni podminek,

pribéhu a vysledkl vzdélavani“. Dokument, ktery CSI kazdoroéné aktualizuje, popisuje kritéria ,Kvalitni $koly“
pro tyto oblasti ¢innosti Skol: koncepce a rdmec skoly, pedagogické vedeni Skoly, kvalita pedagogického sboru,
vyuka, vzdélavaci vysledky zakd, podpora Zakl pfi vzdélavani (rovné prilezitosti).

Zprava CSl ze 14. 5. 2018 ¢&.j. Cj. €SIB-955/18-B
Strategicky plan Skoly ¢.j. 274/2017.

4.2 Analyza cilového prostredi
4.2.1 ZAKAZNICI A KLIENTI

Odhad poctu zaka ZS Mokra-Horakov dle matrik obci Mokra-Horakov, Hosténice, Velatice

Obdobi narozeni skol. rok obce
Mokra-Horakov Velatice Hosténice ostatni celkem

1.9.2011 -

31.8.2012 souc. 1. tf 25 10 7 3 45
1.9.2012 -

31.8.2013 2019/2020 33 9 11 53
1.9.2013 -

31.8.2014 2020/2021 29 5 13 47
1.9.2014 -

31.8.2015 20212022 24 10 11 45
1.9.2015-

31.8.2016 2022202328 8 7 43



1.9.2016 -

31.8.2017 20232024 30 13 9 52
1.9.2017 -
31.8.2018 2024/2025 33 13 11 57
1.9.2018 -
31.8.2019 20252026 17 4 8 30

4.2.2 KONKURENCE

skola vzdalenost charakteristika | silné stranky ve | slabé stranky ve

v v vs v

vztahu k nasi Skole | vztahu k nasi skole

ZS Pozofice 7 km PIné rozditfend  vyuka | Nutnost deldiho
organizovanad anglictiny od 1. | dojizdéni

zakladni  skola, | tfidy
600 7aka Vétsi Skola — wvyssi
pocet paralelnich ttid

v ro¢niku
Gymnazium 7km Gymnazium se 4 | Vybérovd Skola se | Nutnost dojizdéni
Slapanice letym i 8 letym | vSeobecnym zaka

SVP, 240 74k zaméFenim

4.2.3 DODAVATELE — SKOLY NIZSiHO STUPNE, PRAXE, DOMACNOSTI
MS Mokra-Horakov, MS Velatice, MS Hosténice. Zejména u MS Hosténice rodi¢e voli mezi ZS Mokrd —
Horakov a ZS Pozofice, nyni vétsinové volena ZS Mokra-Horakov (10 déti do 1. ro€. oproti 4, které jdou do ZS
Pozofrice).

4.3Analyza vnitrniho prostredi

Skola funguje na zakladé:
a) inovovaného skolniho radu,
b) provozniho fadu.
Platnd pravidla jsou v prvé fadé respektovana pedagogickymi a ostatnimi zaméstnanci Skoly a

Ize konstatovat, Ze az na drobné vyjimky jsou respektovana zaky i rodi¢i/zakonnymi zastupci, ktefi jsou o
pravidlech prokazatelné informovani. Problémem je, Ze v postihovani prohfeskd proti Skolnimu radu jsou
ucitelé nejednotni, nejcastéji dochazi k porusovani pravidel zakotvenych ve Skolnim fadu o prestavkach,
specificky na chlapeckych WC. Nastavena pravidla znacné pfispivaji ke konstruktivni komunikaci, nicméné
chybi daslednost viech pedagogu, specifickd je nejednotnost v postihovani jednotlivych projeva. Dvakrat
ro¢né metodik prevence vyhodnocuje anonymni dotazniky tykajici se vztah( mezi Zaky. Existuje schranka
dlvéry. Obtizné se dafi odhalovat drobnou Sikanu mezi Zaky, nedostatecné je zachyceni prvnich projevl
Sikany.
Pokud dochazi k porudovani pravidel $kolniho ¥adu, na fedeni spolupracuji a podili se RS, ZRS, metodik
prevence, vychovny poradce, tfidni uditel, jednani s rodi¢i je realizovano prostfednictvim vychovnych
komisi.



Komunikace uvnitf Skoly probiha v nékolika rovinach:

osobni dialogy (VS — pedagogové, pedagogové mezi sebou, VS — nepedagogitti pracovnici i nepedagogicti
pracovnici mezi sebou);

pisemné informace tykajici se akci a procesu; spoluprace s rodici je realizovana formou tridnich schizek,
rodicovskych akademii, dalSich akci dle planu. Aktivni je Klub rodic.

spoleéné porady na urovni informacni a tvofivé/koncepcni;

spoleéné s rodici/zakonnymi zastupci - jednak individualné podle vzniklé potieby, kolektivné na spoleénych
schlizkach nebo akcich; dlleZitym komunika¢nim kanalem je elektronicka Zakovska knizka, TU — vyuzivaji mail
na rodice. Zaci a zakonni zastupci maji k dispozici dostatek relevantnich informaci o aktivitaich $koly (na
webovych strankach skoly, které obsahuji vSechny povinné informace, informace o tfidnich schlizkach a
hovorovych hodinach) a vysledcich vzdélavani zakd na tfidnich schlzkdch a hovorovych hodinach. Dle
vysledku Setfeni 91% rodicl je dostateéné informovano o déni ve skole, 81% rodic¢d vyhovuje zpUsob, jakym
se mohou informovat o déni ve skole, 76% rodic¢t zaka 6. ro¢niku a 86% rodicli 7. + 8. r. a je spokojeno s tim,
jak Skola informuje o pribéhu vyuky a 99% rodicl (6. - 8. r.) spokojeno s tim, jak Skola informuje o studijnich
vysledcich.

komunikace se zfizovatelem je prakticky jen vrukou feditele Skoly a podle potfeby nebo na zikladé
poZadavkl (tvorba a projednani podkladi pro pfispévek, vykazy, hlaseni, vyuctovani finanénich prostredk( od
statu nebo od zfizovatele, nyni zejména projektova ¢innost);

pokud se jedna o komunikaci VS s ostatnimi partnery probiha podle potfeby a ¢asto v souladu se zaméry
vychovného a vzdélavaciho procesu (SVP).

Prostor pro posileni, zlepseni komunikace je v nedostate¢né komunikaci na druhém stupni pedagog — rodic
(nedostatecna motivace pro praci ze strany zaku, uditel se nemUzZe opfit o spolupraci s rodicem, rodice
starsich Zak( maji pomérné maly zdjem o Skolni praci svych déti, coZz se odrazi na zhorSeném prospéchu,
ucitelé vnimaji malou podporu vzdélavani zakl ze strany rodic.). Hafe komunikuji stupné napfi¢ — 1. stupen x
2.stupni, pedagogové na 1. stupni se citi nékdy ohrozeni — pedagogové 2. stupné jsou solitéfi, méné
spolupracuiji.

Dobra komunikace je jednoznacné s Klubem rodicl — rodic¢i Zaka, existuje fada aktivit pro vzajemné sdileni.
Ucitelé pozitivné reaguji téZ na iniciativu samotnych Zakd (ve vyucovacich hodinach a na tfidnickych
hodinach). Ve skole pracuje od r. 200708 Zikovska rada (aktivity: 2 Cisla skolniho ¢asopisu ro¢né, adopce na
dalku (Vincent z Keni), akce pro rodice: Vitani jara, Louceni s podzimem, zakovské ankety).

4.3.1 LIDE - PERSONALNI ANALYZA

1. Organizacni diagram



1. Hofavova

I REEEE
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Slozeni pedagogického sboru

PRIJMENI, JMENO | pohlavi | VZDELANOST | APROBOV | Délka Rok Plat.
ANOST praxe/pl | narozen | postup
atova i
tfida/st
upen
Mgr. BARTAKOVA | Z 1. st. ANO 14/12/4 | 1979 2024
Vladéna
Bc. BURESOVA z Vv ANO -2/11/1 | 1987 2022
Lenka
Mgr. CALETKOVA Z Z-Bi MD - do 4122 1985 2020
lva 2021
CIVINOVA Renata | Z AP ANO 1/8/1 1972 2023
DRAHOTSKA Alena | Z ved. SD ANO Nad 1959
32/9/
DULA Petra Z AP ANO 1/8/1 1983 2020
Mgr. FILOUS Josef | M CH ANO Nad 1950
32/12/7
Mgr. HORAVOVA z Cj - Nj ANO 13/12/4 | 1980 2024
Jarmila
Mgr. CHOLKOVA Z Tv- PF.,, neapr. | ANO 1/111 1994 2020
Ivana CH
Ing. ILGNEROVA yA AP ANO 4302 1977 2020
Lucie
Mgr. JANCALKOVA | Z 1. st. MD - do 401202 1989 2020
Marika 2021
Mgr. JANECEK M Hv, Z ANO 10/123 | 1981 2020
Pavel
Mgr. KARTUSOVA | Z 1. st. ANO 1/12/1 1988 2019
Nikola
Mgr. KONRADOVA | Z 1. st. ANO 3122 1990 2021
Elika
Mgr. KOVACIK Josef | M Aj-D ANO 8/12/3 1985 2022
Mgr. KRSKOVA y4 vych., AP ANO 1193 1976 2020

Veronika
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Mgr. KUBANOVA z D -Vko ANO 16/12/4 | 1980 2021
Jana
KUDLICKOVA Jifina | Z AP ANO Nad 1950
32/8/7

KUKOSOVA Tereza | Z AP+SD ANO 4/3/2 1985 2020
Mgr. KUNCOVA Z 1. st. ANO 1/111 1993 2020
Lucie
Mgr. KYZLINKOVA | Z 1. st. MD - do 4/12/2 1990 2020
Nina 2022
Mgr. LAZNICKOVA | Z 1. st. ANO 15/12/4 | 1976 2022
Sona
Mgr. MARKUS M Z-Tv ANO 15/12/4 | 1980 2022
Frantisek
Mgr. MARKUSOVA | Z Cj-w ANO 18/12/4 | 1977 2019
Lucie
Mgr. MINXOVA Z 1. st. MD-do 16/12/4 | 1979 2021
Lenka 2020
NANTLOVA Renata | Z AP ANO 11/83 1971 2019
Mgr. NEMCOVA z 1. st. MD - do 10/12/3 | 1984 2020
lvana 821
NEUEROVA Jana Z AP ANO 783 1970 2023
Mgr. PETIVLAS M RS ANO 22/12/5 | 1969 2023
Tomas, Ph.D.
Mgr. RUBAN M Aj/D ANO 31/12/6 | 1963 2020
Vladimir
Mgr. STUDENA 4 1. st. ANO 23/12/5 | 1972 2022
Katuse
Mgr. SIMKOVA Z ZR ANO 25/12/5 | 1970 2020
Sarka
Mgr. SMERDOVA Z AP ANO Nad 1955
Miloslava 32/8/7
Mgr. SOTNAROVA | Z M-F ANO Nad 1963
Miroslava 32/12/7
Mgr. STORKOVA Iva | Z 1. st. MD - do 6/12/3 1988 2024

2020
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Mgr. SVECOVA Eva | 2 Sp ablony 4/12/2 1988 2021
I,ANO

MgrTANNENBERG | Z Aj-Nj ANO 16/12/4 | 1976 2021

OVA Petra, Ph.D.

Mgr. URBAN M F - Tv-Inf. ANO 11/123 | 1978 2019

Zdenék

Mgr. VANICKOVA Z 1. st. ANO 28/12/6 | 1963 2022

Lucie Anna

VESELA Radka Z vych., AP ANO 10/9/3 1967 2020

Mgr VOJTECH M M-F ANO 23/12/5 | 1973 2022

Martin

Mgr. VOJITECHOVA | Z 1. st. ANO 19/12/5 | 1973 2026

Zuzana

Mgr. VOPATOVA Z 1. st. ANO 18/12/4 | 1977 2019

Katerina

2. Vékova struktura — priimérny vék pedagogickych pracovnik( je 43 let.

Primeérny vék Zen je 42 let, priimérny vék muzl je 47 let.

3. Struktura dle pohlavi — v pedagogickém sboru je 8 muz(, z toho jeden na postu feditele organizace
4. Vzdélanostni struktura - vysokoskolské magisterské vzdélani — 33 pedagogli, 1 pedagozka (titul Bc.)

studujici magisterské studium, 1 pedagozka titul Ing. a doplnéné pedagogické minimum, stfedoskolské

vzdélani maji vSechny vychovatelky a asistentky pedagoga.

Dalsi vzdélavdni pedagogickych pracovniki a celoZivotni vzdéldvdni 2014/2015

V dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikl (dale DVPP) jsme se v tomto Skolnim roce zaméfili na
metodiku zvladani vzdélavacich a vychovnych probléma zak( (Skoleni sborovny) a praci ucitele se tfidou, na
proskoleni novych uciteld v metoddch cinnostniho uceni.
Koordinator skolniho vzdélavaciho programu a jeden ucitel absolvoval kvalifikacni studium pro feditele.

Poznatky z DVPP aplikuji ucitelé do své pedagogické prace.

Jeden ucitel dokoncil specializa¢ni studium

Zaméreni kurzu

Pocet pedagogti

Pocet hodin

Metodika prace ucitele se tfidou 2 19
Kurz prvni pomoci 1 20
Metody ¢innostniho uceni (Tvofiva skola) 9 48
Metodika vyuky predméti 14 43
Vzdélavaci a vychovné problémy Zaka (sborovna) 15 67
Diagnostika schopnosti zakl (sborovna) 15 85
Metodik skolni prevence 2 10
Dopravni vychova 1 6
Projekt HOBIT (FNSA Brno) 1 5
Projekt TALIS (MSMT) 1 4
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Koordinator SVP (specializaéni studium) 1 110
Kvalifika¢ni studium pro reditele 1 124
Celkem 63 541

Dalsi vzdélavdni pedagogickych pracovniki a celoZivotni vzdéldvdni 2015/2016

V dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnik(i (dale DVPP) jsme se v tomto Skolnim roce zaméfili na
metodiku zvladani vzdélavacich a vychovnych problému zak( (Skoleni sborovny) a préci ucitele se tfidou, na
proskoleni novych uciteld v metodach cinnostniho uceni. Jeden ucitel dokondil specializacni studium
Koordinator skolniho vzdélavaciho programu a jeden ucitel absolvoval kvalifikaéni studium pro Feditele.
Poznatky z DVPP aplikuji ucitelé do své pedagogické prace.

Zaméreni kurzu Pocet pedagogl Pocet hodin
Metodika prace ucitele se tfidou 12 84
Kurz prvni pomoci 2 15
Metodika vyuky predmétt 4 18
Klima tfidy (sborovna) 18 108
Metodik Skolni prevence 1 14
Upravy SVP 1 6
Systém péce o zadky s SVP 3 17
Koordinator EVVO (specializa¢ni studium) 1

Celkem 32 262

Dalsi vzdélavdni pedagogickych pracovniki a celoZivotni vzdéldvani 2016/17

V dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale DVPP) jsme se v tomto Skolnim roce zaméfili
predevsim na praci se Zaky s podpurnymi opatrenimi (Skoleni sborovny), praci ucitele se tfidou. Jeden uditel
dokoncil specializa¢ni studium pro koordinatory EVVO a jeden ucitel kvalifika¢ni studium pro reditele Skol.
Poznatky z DVPP aplikuji ucitelé do své pedagogické prace.

Zaméreni kurzu Pocet pedagogl Pocet hodin
Podpurna opatreni pro Zaky se spec. vyvoj 25 200
poruchami

Metodika prace ucitele se tfidou 5 26
AP ve Skolni praxi 2 12
Metodika vyuky predmétd 6 62
PLPP ve Skolni praxi 1 6
Kvalifika&ni studium pro RS 1 124
Edukativné stimulaéni skupiny 2 44
Systém péce o zaky s SVP 2 6
Koordinator EVVO (specializa¢ni studium) 1 250
Zakon v pedagogické praxi 1 7
Celkem 46 737

Dalsi vzdélavdni pedagogickych pracovniki a celoZivotni vzdéldvdni 2017/2018

V dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnik(l (dale DVPP) jsme se v tomto $kolnim roce zaméfili
predevsim na spolupraci uditele s asistentem pedagoga a ¢tendiskou gramotnost. Poznatky z DVPP apliku;ji
ucitelé do své pedagogické prace.

Zaméreni kurzu Pocet pedagogti Pocet hodin
Ctenarska gramotnost 25 400
Metodika prace ucitele se tfidou 4 14




AP ve Skolni praxi — spoluprace s ucitelem 25 100
Kurz pro AP 3 12
Metodika vyuky predméti 19 117,5
Rizeni gkoly 5 21
Systém péce o zaky s SVP 5 32
Koordinator SVP (specializaéni studium) 1 56
Rozsitujici studium informatiky 1 28
GDPR 1 3
Celkem 89 783.5

Zajem o dalsi vzdélavani a prostfedky vynaloZzené na DVPP (souhrnné)

DVPP
Rok Prostfedky z MSMT | Prostfedky od zfizovatele Prostfedky ze Sablon
2018 54. 065 K¢ 8.518 K¢ 113.565 K¢
2017 63. 640 K¢ 0 14. 000 K¢
2016 49. 990 K¢ 0 0

4.3.2 EKONOMICKE PROSTREDI
1. Pravni forma — prispévkova organizace, zfizovatelem je obec Mokrd — Horakov.
2. Financovani

Zakladni udaje o hospodareni skoly v roce 2014 a doplrikovd éinnost
Rekapitulace éerpdni primych NIV (podle § 6 odst. 1 vyhldsky ¢ 551/2004 Sb.)

v tis. K¢
. Vratka pFi
Ucelovy Poskytnuto  Pousito V. OtKaPrl
znak Ukazatel k3112 k3112 1mnancnim
vyporaddni
Pfimé NIV celkem 13469,0 13469,0 0,0
- Platy 9595,0 9595,0 0,0
33353
h 11 11
z toho - OON 0,0 0,0 0,0
- Ostatni (pojistné + FKSP + 3764,0 3764,0 0.0
ONIV) !
Neinvesticni dotace celkem 13469,0 13469,0 0,0

Vyucétovani prostredkii NIV — podrobny rozpis (poskytnutych dle § 180 zakona é. 561/2004 Sb.)
v tis. K¢
Ukazatel Rozpocet Stav k 31. 12.

Naklady celkem 6185,8 6430,61
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PFijmy (vynosy) celkem 6185,8 6456,90
Hospodafsky vysledek N 26,29
Ucet Ndkladovd polozka Castka (v tis. K¢)
Neinvesticni vydaje
51140 opravy a udrzba 639,81
50142 potraviny 2461,82
50143 vSeobecny materidl 451,79
50144 ochranné pracovni pomucky 6,45
50146 knihy, u¢ebni pomucky 8,27
50147 drobny hmotny majetek 484,08
50241 elektricka energie 479,94
50242 spotfeba vody 151,55
50243 spotreba plynu 691,12
51840 vykony spojl 64,47
51240 cestovné 20,84
521 mzdy 339,27
524 odvody 105,21
54943 pojistné 50,27
51850 sluzby 348,58
55130 odpisy 119,26
51330 naklady na reprezentaci 7,88
Neinvesti¢ni vydaje celkem 6430,61
ucet PFijmovd poloZka Castka (v tis. Kc)
PFijmy
691 Dotace na provoz od obce 3017,80
602 prondjem télocvicny 162,41
602 pronajem jidelny, uceben 35,32
602 Skolni byt - voda 7,8
mde\fe prostifedky mimo statni 415,46
602 rozpocet
602 stravné 2443,00
602 hfisté - verejnost (Obec M. - H.) 20,34
644 vynosy z urok( 0,24
602 Skolni druzina 115,25
649 ostatni vynosy 239,28
649 ostatni vynosy 0
PFijmy celkem 6456,90

PouZiti penéZnich fondii organizace

v tis. K¢
Ukazatel Rozpocet Pouzito k 31. 12.
Fond rezervni 82,39 0,0
Fond odmén 89,44 3,5
Fond investic¢ni 367,22 81,58

PouZiti investic

v tis. K¢
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Ukazatel Rozpocet Pouzito k 31. 12.
Fond investi¢ni 367,22 81,58

Neinvesticni vydaje na jednoho Zdka
V roce 2014 Cinily neinvesti¢ni vydaje na jednoho zZaka 8017,00 K¢ pred odectenim dotace.

Realizace projekti financovanych z cizich zdroji
V tomto Skolnim roce nebyly realizovany 7adné projekty financované z cizich zdroja.

Kontroly hospodareni

Dne 18. 12. 2014 byla provedena financ¢ni kontrola hospodareni s verejnymi prostredky za obdobi 1. —
11. 2014. Financni kontrola, povérenou kontrolni skupinou ve sloZeni p. Folerova, p. Patdakova a p. Bartdk,
neshledala Zddné nedostatky.

Zpravy z kontroly jsou uloZeny v kanceldfi skoly a na Obecnim Uradu Mokra-Horakov.

Dne 10. 3. 2015 byla provedena darnova kontrola ze strany Financniho Uradu Brno-venkov, 24. 4. 2015
kontrola plateb pojistného na vefejné zdravotni pojiSténi ze strany VZP Brno-venkov a dne 29. 4. 2015
kontrola plnéni povinnosti v nemocenském a diichodovém pojiéténi a pfi odvodu pojistného ze strany CSSZ
Brno-venkov. Zadna z téchto kontrol neshledala Z4dné nedostatky.

Zakladni udaje o hospodareni skoly v roce 2015 a doplrikovd éinnost
Rekapitulace éerpdni pFimych NIV (podle § 6 odst. 1 vyhldsky ¢ 551/2004 Sb.)

v tis. K¢
. Vratka pFi
Ucelovy Poskytnuto  PouZzito .rat ?’f”
znak Ukazatel k31.12. k3112 Jmnancnim
vypordadani
Pfimé NIV celkem 13586,0 13586,0 0,0
_ Platy 9658,0 9658,0 0,0
33353
h 14 14
z toho - OON 9,0 9,0 0,0
- Ostatni (pojistné + FKSP + 3779,0 3779,0 00
ONIV) ’
Neinvesti¢ni dotace celkem 13586,0 13586,0 0,0

Vyuétovdni prostredkii NIV — podrobny rozpis (poskytnutych dle § 180 zdkona é. 561/2004 Sb.)

v tis. K¢
Ukazatel Rozpocet Stav k 31. 12.
Naklady celkem 6149,0 6379,83
PFijmy (vynosy) celkem 6149,0 6466,91
Hospodafsky vysledek - 87,08
Ucet Ndkladovd polozka Castka (v tis. K¢)
Neinvesti¢ni vydaje
51140 opravy a Udrzba 639,27
50142 potraviny 2476,85




50143 vSeobecny material 408,06
50144 ochranné pracovni pomucky 6,71
50146 knihy, u¢ebni pomacky 8,42
50147 drobny hmotny majetek 295,70
50241 elektricka energie 474,08
50242 spotfeba vody 183,19
50243 spotreba plynu 525,55
51840 vykony spoju 66,80
51240 cestovné 13,14
521 mzdy 622,01
524 odvody 204,21
54943 pojistné 48,07
51850 sluzby 289,82
55130 odpisy 110,05
51330 naklady na reprezentaci 7,90
Neinvesticni vydaje celkem 6379,83
ucet PFijmovad poloZka castka (v tis. Kc)
Prijmy
691 Dotace na provoz od obce 2930,00
602 pronajem télocvicny 171,90
602 prondjem jidelny, uceben 49,80
602 Skolni byt - voda 7,80
mde\ie prostfedky mimo statni 386,75
602 rozpocet
602 stravné 2488,94
602 hristé - verejnost (Obec M. - H.) 28,07
602 Skolni druzina 142,15
649 ostatni vynosy 261,50
P¥ijmy celkem 6466,91

PouZiti penéZnich fondii organizace

v tis. K¢
Ukazatel Rozpocet Pouzito k 31. 12.
Fond rezervni 108,69 0,0
Fond odmén 85,94 0,66
Fond investi¢ni 395,69 0,0
PouZziti investic
v tis. K¢
Ukazatel Rozpocet Pouzito k 31. 12.
Fond investi¢ni 395,69 0,0

Neinvesticni vydaje na jednoho Zdka
V roce 2015 Cinily neinvesti¢ni vydaje na jednoho Zaka 6666,00 K¢ pred odectenim dotace.

Realizace projekti financovanych z cizich zdroji
V tomto Skolnim roce nebyly realizovany zadné projekty financované z cizich zdroja.



Zakladni udaje o hospodareni skoly v roce 2016 a doplrikovd cinnost
Rekapitulace éerpdni pfimych NIV (podle § 6 odst. 1 vyhldsky ¢. 551/2004 Sb.)

v tis. K¢
.y , .. Vratka pri
Ucelovy Poskytnuto  PouZito .rat ?’?”
znak ~ Ukazatel k3112 k3112 ~Jmancnim
vyporaddni
Pfimé NIV celkem 14621,0 14621,0 0,0
_ Platy 10434,0 10434,0 0,0
33353
z toho _ OON 82,0 82,0 0,0
- Ostatni (pojistné + FKSP + 4105,0 4105,0 00
ONIV) !
Neinvesticni dotace celkem 14621,0 14621,0 0,0

Vyuétovdni prostredki NIV — podrobny rozpis (poskytnutych dle § 180 zakona é. 561/2004 Sb.)

v tis. K¢

Ukazatel Rozpocet Stav k 31. 12.
Naklady celkem 6613,0 7154,63
PFijmy (vynosy) celkem 6613,0 7222,16
Hospodafsky vysledek N 67,53
Ucet Ndkladovd polozka Castka (v tis. K¢)

Neinvesticni vydaje
51140 opravy a udrzba 950,12
50142 potraviny 2644,80
50143 vSeobecny material 449,65
50144 ochranné pracovni pomucky 6,09
50146 knihy, u¢ebni pomacky 12,34
50147 drobny hmotny majetek 597,32
50241 elektricka energie 471,55
50242 spotfeba vody 145,51
50243 spotireba plynu 639,33
51840 vykony spoju 72,44
51240 cestovné 14,74
521 mzdy 496,74
524 odvody 104,68
54943 pojistné 46,49
51850 sluzby 396,21
55130 odpisy 95,12
51330 naklady na reprezentaci 11,50

Neinvesti¢ni vydaje celkem 7154,63
ucet PFijmovd poloZka Cdastka (v tis. Kc)

PFijmy
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691 Dotace na provoz od obce 3480,00
602 pronajem télocvicny 170,44
602 pronajem jidelny, uceben 48,30
602 Skolni byt - voda 7,80
mde\ie prostfedky mimo statni 401,52
602 rozpocet
602 stravné 2641,64
602 hristé - verejnost (Obec M. - H.) 31,27
602 Skolni druzina 127,10
649 ostatni vynosy 314,09
P¥ijmy celkem 7222,16

vv s

PouZiti penéZnich fondi organizace

v tis. K¢
Ukazatel Rozpocet Pouzito k 31. 12.
Fond rezervni 155,77 0,0
Fond odmén 125,28 20,53
Fond investi¢ni 490,81 80,57
Pouziti investic
v tis. K¢
Ukazatel Rozpocet Pouzito k 31. 12.
Fond investi¢ni 490,81 80,57

Neinvesticni vydaje na jednoho Zdka
V roce 2016 Cinily neinvesti¢ni vydaje na jednoho Zaka 9148,00 K¢ pred odectenim dotace.

Realizace projektii financovanych z cizich zdroji
V tomto Skolnim roce nebyly realizovany zadné projekty financované z cizich zdroja.

Realizace projekti financovanych z cizich zdroji

Od 1. 11. 2016 do 31. 10. 2018 realizuje $kola projekt ,Sablony Mokra“ (operaéni program Vyzkum,
vyvoj, vzdélavani) financovaného z ESF a statniho rozpoctu. Maximalni vySe podpory projektu je 918 16100
KE.

Program je zaméren zlepSeni kvality vzdéldvani a vysledk( Zaka v klicovych kompetencich, na
osobnostné socidlni a profesni rozvoj pedagogu, spolecné vzdélavani Zdku, podporu extrakulikuldrnich
rozvojovych aktivit zakladni Skoly.

Kontroly hospodareni
V Cervenci 2017 byla provedena ze strany zfizovatele verejnospravni kontrola hospodareni za ucetni
obdobi od 1. 1. do 30. 6. 2017 z dlivodu predani funkce reditele Skoly. Kontrola konstatovala, Ze
Ucetnictvi prispévkové organizace je vedeno v souladu se zakonem.

Zakladni udaje o hospodareni skoly v roce 2017 a doplrikovd cinnost
Rekapitulace ¢erpdni pfimych NIV (podle § 6 odst. 1 vyhldsky ¢ 551/2004 Sb.)

v tis. K&

Uéelovy Poskytnuto | PouZito };;Ztrl:gn,;r:
znak Ukazatel k31. 12. k31. 12 SR
vyporddani




PFimé NIV celkem 17316,5 17316,5 0,0
_Platy 12339,5 12339,5 0,0
33353
z toho - OON 87,0 87,0 0,0
- Ostatni (pojistné + FKSP + 4890,0 4890,0 0.0
ONIV) '
Neinvesticni dotace celkem 17316,5 17316,5 0,0

Vyuétovani prostredkii NIV — podrobny rozpis (poskytnutych dle § 180 zakona é. 561/2004 Sb.)

v tis. K¢
Ukazatel Rozpocet Stav k 31. 12.
Naklady celkem 6453,0 7316,13
PFijmy (vynosy) celkem 6613,0 6802,14
Hospodafsky vysledek N -723,99
Ucet Ndkladovd polozka Castka (v tis. K¢)
Neinvesticni vydaje
51140 opravy a udrzba 702,93
50142 potraviny 2728,12
50143 vSeobecny materidl 532,42
50144 ochranné pracovni pomucky 15,9
50146 knihy, u¢ebni pomucky 14,93
50147 drobny hmotny majetek 309,42
50241 elektricka energie 480,00
50242 spotfeba vody 163,51
50204 Spotireba pohonnych hmot 12,13
50243 spotfeba plynu 586,30
51840 vykony spojl 70,12
51240 cestovné 16,32
521 mzdy 412,29
524 odvody 154,25
528 Zavodni stravovani 170,73
54943 pojistné 47,30
51850 sluzby 351,80
55130 odpisy 102,99
51330 naklady na reprezentaci 4,59
Neinvesticni vydaje celkem 6876,13
ucet Prijmovad polozka Cdastka (v tis. Kc)
Prijmy
691 Dotace na provoz od obce 3250,00
Investice 440,00
602 pronajem télocvicny 148,998
602 pronajem jidelny, uceben 45,38
602 Provozni naklady z CS 161,3




602 Skolni byt - voda 7,8
602 Mzdy pro MS Mokra 22,12
mde\ie prostifedky mimo statni 254 61
602 rozpocet
602 stravné 2748,97
602 hristé - verejnost (Obec M. - H.) 32,09
602 Skolni druzina 130,85
649 ostatni vynosy
PFijmy celkem 6802,14

vv s

PouZiti penéZnich fondii organizace

v tis. K¢
Ukazatel Rozpocet Pouzito k 31. 12.
Fond rezervni 236,48 184,61
Fond odmén 129,75 0,16
Fond investic¢ni 239,47 139,22
Pouziti investic
v tis. K¢
Ukazatel Rozpocet Pouzito k 31. 12.
Fond investi¢ni 239,47 139,22

Neinvesticni vydaje na jednoho Zaka
V roce 2017 Cinily neinvesti¢ni vydaje na jednoho Zaka 7562,00 K¢ pred odectenim dotace.

Realizace projekti financovanych z cizich zdroji
Od 1. 11. 2016 do 31. 10. 2018 realizuje kola projekt ,Sablony Mokra“ (operaéni program Vyzkum,
vyvoj, vzdélavani) financovaného z ESF a statniho rozpoctu. Maximalni vySe podpory projektu je 918 161 K¢.
Program je zameéren zlepSeni kvality vzdéldvani a vysledk( Zdka v klicovych kompetencich, na
osobnostné socidlni a profesni rozvoj pedagogu, spolecné vzdélavani Zdku, podporu extrakulikuldrnich
rozvojovych aktivit zakladni skoly.

Kontroly hospodareni
V Cervenci 2017 byla provedena ze strany zfizovatele verejnosprdvni kontrola hospodareni za ucetni
obdobi od 1. 1. do 30. 6. 2017 z divodu predani funkce feditele skoly. Kontrola konstatovala, Ze
Ucetnictvi prispévkové organizace je vedeno v souladu se zakonem.

Celkovy prehled o poskytnutych neinvesticnich dotacich ze strany statniho rozpoctu i zfizovatele

Rok Statni rozpocet Rozpocet obce (provoz)
2018 23892221 3 400 000
2017 17 316 500 3250000
2016 14 621 000 3 480 000
2015 13 586 000 2930 000

22
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2014 13 469 000 3017 000

Projekty

Rok Poskytovatel Nazev projektu Castka /K¢
2016 - 2018 MSMT/OPVK Sablony Mokra 918 161

,Spoluprdce v oblasti

072018 -6/2021 OPVK - Interreg vzdélavani Spolupracujici
v preshrani¢nim organizace
regionu”, ATCZ23

72018 — 82020 SFZP ,Mokerska ucebna pod | 205 750
otevienym nebem”

09/2018 — 12/2019 MSMT/OPVK Sablony Mokr Il. 1081938

2016 MSMT/OPVK HOdina Blologie pro | zapojena organizace
ZivoT

2017 MK Fruit, Sumperk ZDRAV| DETEM zapojena organizace

Sponzofi ve $kolnim roce 2018/2019

jméno

Rizeni letového provozu, JUDr.

Richard Klima

obec Mokra-Horakov

Obdobi pro
zari Zaci
fijen
, Z4ci a ucitelé
listopad Y
Skoly
prosinec Zaci skoly
leden Z4ci Skoly
kvéten Zaci Skoly
Zaci skoly
4.4 Kultura skoly

SROVNAVACI TABULKA — KULTURA SKOLY

DD-Hypero sro.Bc. Hana

Trencanska

Autubusova doprava Jan Dudek

Optika Richter

Heva lJihlava
Minolta

sponzorsky dar

vybaveni Skoly, nové Skolni lavice
a Zidle

ceny do soutéze Mokersky béh
2018

zdravotni sedaci podlozky

Skolni pomcky
nahrada poskozenych bryli pfi
Skolni akci
papirenské zboZzi
finanéni dar
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OZNACENi | KRITERIUM Pedagogicky sbor Vedeni $koly
Aktual | Budoucn | Vyhodn | Aktual.s | Budouc | Vyhodno
.stav ost oceni tav nost ceni
A Spolecné cile 3 4 +1 2 4 +3
B Duvéra ve vedeni 3 5 +2 3 5 +2
C Prevladajici styl vedeni | 3 5 +2 3 5 +2
D Organizacni struktura 4 5 +1 4 5 +1
E Orientace vedeni na 4 4 0 3 4 +1
vykon prac.
F Kontrola 4 4 0 4 5 +1
G Motivace pracovniki 3 4 +1 4 5 +1
H Komunikace a 4 4 0 4 5 +1
informovanost
| Komunikace s okolim 4 4 0 4 4 0
J Inovativnost 4 4 0 3 4 +1
K Rozvoj uciteld 4 4 0 4 4 0
L Podminky pro vyuku 4 5 +1 3 5 +2
M Estetické prostiedi 4 4 0 3 4 +1
N Vztahy mezi pracovniky | 4 4 0 5 5 0
(0] Vztahy ucitelé -Zaci 4 4 0 4 5 +1
P Ocekavani vysledk 4 3 -1 5 5 0
vzdélavani
Komentar

U kritéria A (znalost spoleénych cilG, ucast na planovani) je vedeni Skoly kriti¢téjsi, nez sami
pedagogicti pracovnici. Ti hodnoti svoje povédomi o cilech a moZnost Ucasti na planovani jako primérné.
Vedeni skoly i pedagogicti pracovnici se shoduji na cilovém stavu, ktery je charakterizovany jako ,dobra
znalost cilll, ucast na spolecném planovani“(stupen 4)

PS i VS se zcela shoduji u t¥i kritérii, jez se vztahuji k vedeni $koly, stylu Fizeni a organizaénimu fadu
(B,C,D). Dlivéru v tomto okamziku hodnoti obé skupiny jako priimérnou a kyZzenym stavem je dlvéra vysoka
(stupen 5). Maji moznost se k vécem tykajicim se Ffizeni organizace vyjadrit, nicméné jejich nazor je bran
v Uvahu jen nékdy. Pozadovanym stavem v budoucnu je moznost se vyjadfit vidy a snaha dosdahnout
konsensu (stupen 5).

S timto kritériem Uzce souvisi komunikace v organizaci a informovanost pracovnikt skoly. (H) Obé skupiny
vnimaji jiz nyni informovanost jako dobrou, s dostateénym mnoZstvim informaci. VS by v budoucnu rado
dosdhlo stavu vyborné informovanosti s pribéhem komunikace nejen horizontalné, ale i shora dold a zdola
nahoru. (stupen 5)

Shoda panuje i u kritéria I, které se zaméruje na komunikaci Skoly s okolim a rodic¢i. Soucasny stav je
popisovan jako ,, komunikace dobra, zamérena predevsim na rodi¢e” a tato charakteristika je hodnocena jako
kyZend i do budoucna.

Stoprocentni shoda pak panuje i v oblasti rozvoje uéiteld (K), kde PS i VS hodnoti personalni politiku jako
jasnou, s pfimérenou podporou DVPP. V této oblasti je dosazeno cile pozadovaného i v budoucnu.

U kritéria E, jez charakterizuje postoj vedeni Skoly k vykonnosti pracovnikd, je kriti¢téjsi samo
k sobé vice vedeni skoly, které hodnoti sledovani vysledkl jako dosud nesystematické, PS naopak ukazuje na
nalezitou pozornost, jez je vénovana vysledkiim i vykonnosti, coZ je podle obou skupin kyZeny stav.

Shoda mezi PS a VS panuje i v pohledu na troven kontroly v organizaci (kritérium F), kterou obé
skupiny charakterizuji jako ,na dobré Grovni, hledaji se i pticiny problémd, nejen vinici.“ VS by pfitom $lo
jesté dale a chtélo by kontrolu systematickou, zamérenou i na prevenci (stupen 5).

Vlastni motivaci k praci (G) pak PS vidi jako priimérnou, VS ji charakterizuje jiz jako dobrou Groven.
Obé skupiny se li$i pozadovanym stavem, kdy VS by vidélo kyZené pracovni nasazeni podfizenych jako
systematické a vysoké (stupen 5), PS prosazuje ,dobrou tUroven“(stuper 4).

Vétsi miru potencialu z hlediska aktivity a inovativnosti ( J) vidi ve svych podfizenych VS, které
v tomto okamzZiku chape inovativnost pedagogl jako primérnou, jeZ je vyvolana jen naléhavou nutnosti.
Cilem obou skupin je, aby byla inovativnost pracovnikl vsude patrna a od vedeni cenéna. Pedagogové maji
pocit, Ze Uroven je jiz naplnéna (stupen 4).
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PFi hodnoceni pracovnich podminek (L) pro vyuku je kriti¢t&jsi VS. Toto vidi soustavny prostor pro
zlepseni od stavu pridméru k vynikajicim pracovnim podminkam, jeZ vychazi i zindividualnich potreb
pracovniku.(stupen 5) Pedagogové shledavaji pracovni podminky pro svou praci jako dobré, ale i oni vidi
prostor pro zlepseni az k nejvyssi Urovni.

Shoda mezi VS a PS panuje v pohledu na vztahy mezi pracovniky, kde neni tieba usilovat o zménu.
Zatimco PS hodnoti vztahy jako dobré, ptiznivé pro spolupraci, VS je hodnoti jako vyborné, podporujici
atmosféru tymové spoluprace.

Shodné jako vztahy ,,dobré pfispivajici k pohodé pfi vyuce” hodnoti PS i VS vztahy mezi uditeli a Zaky
(0). VS ptitom vidi jeété potencial pro rozvoj vztahl aZ na Uroveri 5, jeZ by charakterizovaly vztahy vyborné
charakterizované atmosférou dlvéry.

Jednoznaény nesoulad viak panuje mezi VS a PS v oblasti ddirazu na vykon 7akd, v oblasti oéekavani
vysledkd vzdélavani (P). PS upozoriuje na skutecnost, Ze se oCekava u zaka dosahovani nadpriimérnych
vysledk(, ale Ze cilem by mélo byt jen dosaZeni standardu. Naopak vedeni Skoly klade diraz na vysoké
ocekavani vybornych vysledk(l u 74ka a vynikajicich vysledk( vyuky. Nicméné VS souéasné spatiuje soucasny
stav jako dosazeni stavu kyZeného — tedy stupen 5.

VS soudi, Ze u 12 z 16 kritérii je zadouci kvalitativni posun — u kritérii D, E, F, G,H,J, N, O o 1 stupen, u
kritérii B, C, L o 2 stupné a u kritéria A dokonce o 3 stupné.

e Zajimava je okolnost, Ze PS by v budoucnu uvital, aby vétSina kritérii vyjma kritéria P (stupen 3) a
kritéria B, C, D, L (stuperi 5) byla na trovni 4. U VS naopak prevladd dliraz na dosaZeni jako stavu

cilového uroven 5 — vyjma kritérii A, E, 1, J, K, M (stupen 4).

) —"

Pedagogicky sbor pri zpracovdni dotazniku Kultura skoly
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, v

4.5Vysledky vzdélavani Zakt, studentt

aVysledky vzdélavani

Pedagogové pribéiné sleduji, zda se dafi naplfiovat SVP v pfisluinych roénicich ZS. Informace o
vysledcich vzdélavani zaka zjistuje vedeni Skoly systematicky na c¢tvrtletnich pedagogickych radach, ale i
pribéznym sledovanim vysledkd zaznamenavanych v elektronické klasifikaci. Skola ma vypracovany systém
interniho testovani a spoleénych pisemnych praci v ro¢niku, ale zejména je kladen dliraz na externi
hodnoceni. Vyuzivd se scio — dlouhodobé sledovani — ve 3., 5., 7., 9. ro¢niku, mapa ucebniho pokroku,
informace detailni o kazdém Zzdku — zda déld pod svoje moZnosti, zaznamendvano i prostiednictvim
sloupcovych graf(i. Vzdélavaci pokrok jednotlivych 7ak(i je hodnocen v predmétech CJ, M, AJ, prvouka — I.
stupen, CJ, M, AJ, OSP - II. stupen, pFijimacky na necisto pro 9. roénik.

V klicové kompetenci uceni a feSeni problém( jsou vysledky Skoly nadprimérné, Skola ma lepsi
vysledky nez 70% zucastnénych Skol (KEA 20082009, 7. + 8. rocnik). V klicové kompetenci obdanské a
pracovni jsou vysledky Skoly nadprlimérné, Skola ma lepsi vysledky nei 70% zucastnénych sSkol (KEA
2008/2009, 7. + 8. roénik). Uspédnost 7akd v prijimacim Fizeni je velmi vysokd. V&ichni 7aci jsou 9. ro¢niku
kazdorocné pfijati na stfedni Skoly. Vysledky zaka ve sportovnich soutézich na lokalni a regiondini Urovni jsou
na velmi dobré urovni. V oblasti prlibéhu a vysledk( vzdélavani prevazuje standardni stav. Dle testovani v 6.
ro¢niku patfi skola mezi prdmérné skoly, v Ceském jazyce ma lepsi vysledky nez 50% zucastnénych skol, v
matematice lepsi nez 60% Skol. V obou predmétech je studijni potencial zak(i vyuZzivan optimalné, vysledky
Zakl odpovidaji Urovni jejich studijnich predpoklad( (KEA 20082009, vstupni testy). Dle testovani v 9. ro¢niku
patfi Skola mezi prlimérné skoly, v ceském jazyce a anglickém jazyce ma lepsi vysledky nez 60% zucastnénych
$kol, v matematice lepsi ne? 40% $kol. Studijni potencidl zakd je v Cj a M vyuZivan optimalné, vysledky zakd
odpovidaji Urovni jejich studijnich predpokladd. (KEA 20082009). V klicové kompetenci komunikativni,
socialni a personalni se skola fadi mezi primérné Skoly, ma lepsi vysledky neZ polovina zicastnénych Skol
(KEA 20082009, 7. + 8. rocnik). V klicové kompetenci komunikativni, socidlni a persondlni se Skola fadi mezi
pramérné skoly, ma lepsi vysledky nez polovina zi¢astnénych skol (KEA 20082009, 7. + 8. rocnik). Primérny
prospéch zakd je na konci skolniho roku na 1. stupni se zlepSuje (1,18; 2006/2007: 1,30), na 2. stupni se v
poslednich dvou letech je stabilni (1,82; 200607: 1,83). V matematice 9. ro¢niku je studijni potencial zakd
vyuzivan nedostatecné, vysledky Zakd jsou na niZsi Urovni, nez odpovida urovni jejich studijnich predpokladd



(KEA 2008/2009). Z4ci 7. a 8. ro¢niku maji nedostate¢né socidlni dovednosti a pozitivni studijni navyky (20
percentil oproti 50 vSech testovanych skol).

Uspésnost $koly jako celku je vyhodnocovéna té? prostiednictvim centrdlniho testovani MSMT —
vysledky zasilané nové spoleénosti Cermat po skonéeni testovani pfi vstupu zakd na SS. Skola poskytuje svym
Zakam kvalitni kariérové poradenstvi a informace k pfipravé na budouci povolani dle planu VP. Soustfedi se
na rozvoj gramotnosti, projekty, nabidku nepovinnych pfedmétd. Po konzultaci vypise pedagog cviceni z CJ,
cviceni z M — 9. ro¢nik — v 7.00 hod. jako nepovinny predmét, individualné nabizi pedagogové doucovani. O
Uspédnost absolventt ZS a jejich daldi drahu se $kola zajima, byvali Zaci pedagogy ze svoji kmenové gkoly
navstévuji a informuji pedagogy o svych vzdélavacich uspésich.

2015/16
Zdci prijati ke vzdéldvdni na stredni skoly
typ skoly pocet prijatych v procentech
zaka
osmileté gymnazium (z 5. ro¢niku) 2 4,8%
Sestileté gymnazium (ze 7. rocniku) 0
Zaci, ktefi ukondili Skolni dochazku z nizsich 1
roéniku
z toho stfedni odborné ucilisté bez maturity 1
Zaci, ktefi ukoncili Skolni dochazku z 9. rocniku 22 100,0
z toho Ctyfleté gymndzium 5 22,7
stfedni odborna skola s maturitou 13 59,1
stfedni odborné ucilisté bez maturity 4 18,2
konzervatof 0
celkem pfijato 24
* 7 poCtu Zaku 5. rocniku
Vysledky vychovy a vzdélavdni
Celkové hodnoceni Zdakii — prospéch na konci 2. pololeti
Trida Podet zaka Prospelcz S, Prospélo Neprospélo Op?kfm
vyznamenanim rocnik
1.A 18 18
1.B 17 17
2.A 24 24
2.B 24 24
3.A 28 25 3
3.B 30 28 2
4.A 22 15 7
4.B 17 12 5
5.A 22 11 11
5.B 19 9 10
Celkem za I. stupen 221 183 38
6.A 26 6 20
7.A 19 6 13
8.A 31 15 16
9.A 22 7 15
Celkem za Il. stupen 98 34 61

Celkové hodnoceni Zdki — chovdni na konci 2. pololeti
trida uspokojivé chovani neuspokojivé chovani
0
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celkem 0 0

SCIO - 2015/16 Pro objektivni zjistovani Urovné znalosti a kompetenci zakd jsme vyuzivali externiho testovani
spole¢nosti SCIO (vysledky viz nize). Skola ziskala certifikat spoleénosti SCIO za aktivni pfistup ke zjistovani
vysledkll vzdélavani v letech 2013 — 2016.

Vysledky externi evaluace (SCIO)

3. rocnik

CELKOVE VYSLEDKY Svymi vysledky se nase skola fa di mezi primérné skoly (lepsi ne? 50 % zucastnénych
skol).

CESKY JAZYK Svymi vysledky se nase $kola fadi mezi priimérné skoly (lepsi nez 41 % zucastnénych skol).
MATEMATIKA Svymi vysledky se nase skola fadi mezi priimérné skoly (lepsi neZ 55 % zucastnénych skol).
ANGLICKY JAZYK Svymi vysledky se nase skola fadi mezi slabsi priimér (lepsi neZ 40 % zucastnénych $kol)
CLOVEK A JEHO SVET Svymi vysledky se nase $kola Fadi mezi priimérné koly (lepsi nez 50 % zucastnénych
skol).

KLICOVE KOMPETENCE Svymi vysledky se nase skola fadi mezi priimérné skoly. (lepsi neZ 65 % zucastnénych
skol).

5. roénik

CESKY JAZYK Svymi vysledky se nase $kola fadi mezi lepsi priamérné skoly (lepsi vysledky neZ 66 %
zucastnénych skol).

MATEMATIKA Vysledky nasi skoly jsou nadpriimérné (lepsi vysledky nez 70 % zucastnénych skol).
ANGLICKY JAZYK Océekdvany vystup dle Rdmcového vzdéldvaciho programu (ddle RVP) spliiuje 45 % Zakii
(oproti 43 % vsech testovanych skol).

6. rocnik

CESKY JAZYK Vysledky skoly jsou nadprimérné (lepsi vysledky nez 80 % zucastnénych skol).

MATEMATIKA Svymi vysledky patfi skola mezi lepsi primérné skoly (lepsi vysledky neZ 60 % zucastnénych
skol).

7. rocnik

CESKY JAZYK Svymi vysledky se nase skola Fadi mezi nadprimérné skoly (lepsi vysledky ne? 80 %

zucastnénych skol).

MATEMATIKA Svymi vysledky se nase skola fadi mezi nadpriimérné skoly (lepsi vysledky neZ 80 %
zucastnénych skol).

ANGLICKY JAZYK Océekdvany vystup dle RVP splriuje 89 % Zdki (oproti 77 % vsech testovanych $kol).

8. rocnik

KLICOVE KOMPETENCE — dovednosti pro Zivot

Reseni problémi V kategorii specialista, profik a objevitel 80 % Zdkii (zicastnéné skoly 62 %)
Vztahy a komunikace V kategorii specialista a profik 84 % Zakii (zucastnéné skoly 63 %)
Prdce s informacemi V kategorii specialista a profik 96 % Zaki (zucastnéné skoly 86 %)
Pozndmka: Kritéria jednotlivych kategorii — viz pfiloha ¢. 2

9. roénik

CESKY JAZYK Svymi vysledky se nase skola fadi mezi nadprimérné skoly (lepsi vysledky ne? 70 %
zucastnénych skol).

MATEMATIKA Svymi vysledky se nase skola fadi mezi nadprimérné skoly (lepsi vysledky neZ 80 %
zucastnénych skol).

ANGLICKY JAZYK Ocekdvany vystup dle RVP splriuje 45 % Zdki (oproti 53 % vsech testovanych $kol).
pozn.: podzimni termin testovdni



Studijni potencial Zaki ve vsech testovanych rocnicich a pfedmétech je vyuZivdan optimdlné, vysledky
Zdka v testech odpovidaji urovni jejich studijnich pfedpokladii.

2016/17 Zdci prijati ke vzdéldvdni na stfedni skoly

typ skoly pocet prijatych v procentech
zaka
osmileté gymnazium (z 5. ro¢niku) q 10,0*
Sestileté gymnazium (ze 7. rocniku) 1
zZaci, ktefi ukoncili Skolni dochazku z nizsich 0
roéniku
z toho stfedni odborné ucilisté bez maturity 0
Zaci, ktefi ukoncili Skolni dochazku z 9. rocniku 31 100,0
z toho CtyFleté gymndzium 7 22,6
stfedni odborna skola s maturitou 18 58,1
stfedni odborné ucilisté bez maturity 5 16,1
konzervatofr, stfedni umeélecka skola 1 3,2
celkem pfijato 36
* 7 poCtu Zaku 5. rocniku
Vysledky vychovy a vzdélavdni
Celkové hodnoceni Zdakii — prospéch na konci 2. pololeti
Trida Podet zaka Prospelcz S, Prospélo Neprospélo Op?kfm
vyznamenanim rocnik
1.A 16 16
1.B 14 14
2.A 19 19
2.B 16 16
3.A 24 23 1
3.B 24 18 6
4.A 28 22 6
4.B 30 14 16
5.A 22 17 5
5.B 18 11 7
Celkem za I. stupen 211 170 41
6.A 21 11 10
6.B 18 6 12
7.A 26 10 16
8.A 20 8 12
9.A 31 9 22
Celkem za Il. stupen 116 a4 72
Celkové hodnoceni Zdki — chovdni na konci 2. pololeti
trida uspokojivé chovani neuspokojivé chovani
celkem 0 0

SCIO - 2016/17 Pro objektivni zjistovani Urovné znalosti a kompetenci Zaka jsme tradiéné vyuzivali externiho
testovani spolec¢nosti SCIO (vysledky viz niZe). Pro potifeby vyuky zaroven ucitelé vyuZzivali v pocitaové
ucebné SCIO-testy do hodin, predev$im €eského jazyka a matematiky, s automatickym vyhodnocenim. Skola
ziskala certifikat spolecnosti SCIO za aktivni pfistup ke zjistovani vysledk( vzdélavani v letech 2014 — 2017.
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Vysledky externi evaluace (SCIO)
3. ro¢nik (souhrnné testy)
CESKY JAZYK Vysledky nasi $koly jsou lepsi neZ 40 % zucastnénych skol.

Pozndmka: Jednd se o 1. test, ktery Zdci psali v elektronické podobé.
MATEMATIKA Vysledky Zdaki nasi skoly jsou lepsi nez 60 % zucastnénych Skol.
ANGLICKY JAZYK Vysledky ki nasi skoly jsou lepsi neZ 80 % zucastnénych skol.
CLOVEK A JEHO SVET Viysledky Zdk( nasi $koly jsou lepsi neZ 60 % zucastnénych skol.
KLICOVE KOMPETENCE Vysledky 7kt nasi Skoly jsou lepsi neZ 70 % zucastnénych skol.

5. roénik (ndrodni testovdni)

CESKY JAZYK Vysledky Zdki nasi $koly jsou Spickové (10 % nejlepsich testovanych $kol)

MATEMATIKA Vysledky Zdki nasi skoly jsou nadprimérné (lepsi vysledky nez 70 % zucastnénych skol).
ANGLICKY JAZYK Oéekdvany vystup dle Rdmcového vzdéldvaciho programu (ddle RVP) splriuje 86 % Zdkii
(oproti 55 % vsech testovanych skol).

7. rocnik (souhrnné testy)

CESKY JAZYK Vysledky Zdki nasi $koly jsou lepsi neZ u 70 % zucastnénych skol.

MATEMATIKA Vysledky Zdaka nasi Skoly jsou lepsi neZ u 70 % zucastnénych skol.

ANGLICKY JAZYK Oéekdvany vystup dle RVP spliiuje 84 % Zdkii (oproti 81 % vsech testovanych skol).

8. ro¢nik (ndrodni testovdni)

KLICOVE KOMPETENCE — dovednosti pro Zivot

Reseni problému V kategorii specialista a profik 54 % Zdki (zucastnéné skoly 22 %)

Vztahy a komunikace V kategorii specialista a profik 60 % Zakii (zucastnéné skoly 25 %)

Prdce s informacemi V kategorii specialista a profik 80 % Zdki (zucastnéné skoly 57 %)

ANGLICKY JAZYK Ocekdvany vystup dle RVP splriuje 87 % Zdk (oproti 91 % viech testovanych $kol).

9. roénik (ndrodni testovdni)
CESKY JAZYK Vysledky Zdki nasi $koly jsou lepsi neZ 80 % zucastnénych skol.

vvvvvv

Druhy nejlepsi vysledek v kraji — ocenéni spolecnosti SCIO: A. Brzobohatd, J. Severa
ANGLICKY JAZYK Ocekdvany vystup dle RVP splriuje 73 % Zdki (oproti 57 % viech testovanych $kol).
pozn.: podzimni termin testovani

Studijni potencidl Zaki ve vsech testovanych rocnicich a pfedmétech je vyuZivan optimdiné, vysledky
Zdkii v testech odpovidaji trovni jejich studijnich pfedpokladii.

2017/18
Zaci pfijati ke vzdéldvani na stfedni skoly ve skolnim roce 2017/2018
typ Skoly pocet prijatych v procentech
zaka
osmileté gymnazium (z 5. roc¢niku) 1 1,72
Sestileté gymnazium (ze 7. rocniku) 1 2,56
Zaci, ktefi ukondili Skolni dochazku z nizsich 0 0
rocniku
z toho stfedni odborné ucilisté bez maturity 0 0
Zaci, ktefi ukoncili Skolni dochazku z 9. rocniku 20 100
z toho Ctyrleté gymnazium 1 5
stfedni odborna skola s maturitou 17 85
stfedni odborné ucilisté bez maturity 1 5
konzervatof, stredni umélecka skola 1 5
celkem pfrijato 22

* z poCtu Zaku 5. rocniku
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Vysledky vychovy a vzdélavani
Celkové hodnoceni Zdakii — prospéch na konci 2. pololeti

Trida Pocet zaka Prospelcf S, Prospélo Neprospélo Op?kfm
vyznamenanim rocnik
1.A 22 22
1.B 18 18
2.A 13 12 1
2.B 15 13 2
3.A 18 15 3
3.B 16 16
4.A 26 21 5
4.B 24 16 8
5.A 28 20 8
5.B 30 15 15
Celkem za I. stupen 210 168 42
6.A 19 10 9
6.B 15 6 8 1
7.A 21 10 10 1
7.B 18 7 11
8.A 24 9 15
9.A 20 7 13
Celkem za Il. stupen 117 49 66 2
Celkové hodnoceni Zdki — chovdni na konci 2. pololeti
trida uspokojivé chovani neuspokojivé chovani
5.A 0 1
6.8 1 0
celkem 1 1

SCIO - 2017/18 Vysledky externi evaluace (SCIO)

3. roénik (ndrodni testovdni)
CESKY JAZYK Vysledky nasi $koly jsou lepsi neZ 70 % zucastnénych $kol.

Pozndmka: Jednd se o 1. test, ktery Zdci psali v elektronické podobé.
MATEMATIKA Vysledky Zdka nasi Skoly jsou lepsi neZ 60 % zucastnénych Skol.
ANGLICKY JAZYK Viysledky Zdki nasi $koly jsou lepsi neZ 50 % zucastnénych Skol.
CLOVEK A JEHO SVET Vysledky Zdki nasi $koly jsou lepsi neZ 70 % zucastnénych skol.
KLICOVE KOMPETENCE Vysledky Zdki nasi skoly jsou lepsi nez 70 % zucastnénych $kol.

5. roénik (ndrodni testovdni)
CESKY JAZYK Viysledky Zékii nasi skoly jsou nadpriimérné (lepsi vysledky nez 70 % zucastnénych skol).
MATEMATIKA Vysledky Zaku nasi skoly jsou lepsi neZ 50 % zucastnénych skol.

6. rocnik (narodni testovani)
CESKY JAZYK Vysledky Zdki nasi skoly jsou nadprimeérné (lepsi vysledky neZ 80 % zucastnénych skol).
MATEMATIKA Vysledky Zdki nasi Skoly jsou lepsi neZ 70 % zucastnénych skol.

7. rocnik (ndrodni testovdni)
CESKY JAZYK Vysledky Zdki nasi $koly jsou lepsi neZ u 80 % zucastnénych skol.
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MATEMATIKA Vysledky Zdku nasi skoly jsou spickové (10% nejlepSich testovanych skol).

8. rocnik (trénink na prijimaci zkousky)

CESKY JAZYK Vysledky 7ak(i nasi 8koly jsou nadprimérné (lepdi vysledky nez 67 % zt&astnénych $kol).
MATEMATIKA Vysledky zakd nasi skoly jsou lepsi nez 75 % zucastnénych skol.

OSP Vysledky Zaka nasi Skoly jsou nadprimérné (lepsi vysledky nez 61 % zucastnénych skol).

9. roénik (ndrodni testovdni)
CESKY JAZYK Svymi vysledky patfi nase skola mezi 10% nejuspésnéjsich skol v testovdni.

vvvvvv

KEA — meziroéni porovndvdni 2014/15 (6. ro¢nik) —2017/18 (9. roénik)
CESKY JAZYK Vysledky 7kt nasi Skoly jsou Spickové (10% nejlepsich testovanych skol).
MATEMATIKA Vysledky Zaki nasi Skoly jsou Spickové (10% nejlepsich testovanych Skol).

5 SWOT analyza

SWOT analyza se stala jednim z pilita celkové analyzy skoly a zakladem pro dalsi praci na strategickych
cilech.

5.1 Priibéh SWOT analyzy

Do SWOT analyzy byli zapojeni vSichni pedagogicti pracovnici Skoly, pficemz SWOT analyza probéhla ve
dvou terminech a na dvou mistech — kvli prostorovym a ¢asovym moznostem zvlast s pedadogy zakladni
Skoly a zvlast s pedagogy materské skoly, pficemz v obou dotazovanych skupinach vzdy jednou skupinou bylo
vedeni Skoly. Analyzu provedla — facilitaci i vyhodnoceni — Konzultantka rozvoje skoly s tim, ze vSechny zavéry
byly konzultovany v Sirokém pedagogickém foru. Zvlast probéhl sbér silnych — slabych stranek organizace,
prilezitosti — hrozeb pro organizaci a zvlast ( vjiném terminu) se pracovalo na maticich (vztazich mezi
polozkami e jejich vahou pro skupinu). kdo jednotlivé analyzy povede. Nékdo jiny mze fidit (facilitovat)
skupinu zaméstnancl, nékdo jiny zaky, rodice apod.

Vedeni skoly pri zpracovani SWOT analyzy skoly
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Pedagogicky sbor skoly pri zpracovdani SWOT analyzy Skoly

5.2 Vysledky SWOT analyzy

Vysledky SWOT analyzy jednotlivych skupin jsou pFilohou tohoto dokumentu. Na tomto misté uvadim jen

vysledky.

SWOT analyza /vedeni Skoly /
Uvedeny pouze oznacené body (sefazeno dle poctu hlasia)

S strengths,
Silné stranky

W weaknesses,
Slabé stranky

O opportunities,
PrilezZitosti

T threats,
Ohrozeni

klima Skoly,
prostredi

rodinné

mzdové prostiedky pro
nendarokové slozky

volnocasové
ucitelé - zZaci

aktivity

nadmira administrativy
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S strengths,
Silné stranky

W weaknesses,
Slabé stranky

O opportunities,
Prilezitosti

T threats,
OhrozZeni

kvalifikovany

prostorové podminky

zapojeni do projektové

nekriticti rodice

pedagogicky sbor ¢innosti

Skolni poradenské | ¢asté personalni zmény | zména SVP neustalé zmény ze

pracovi§té v ped. sboru strany MSMT

pozitivni vztah se | prezentace Skoly | okoli Skoly chybéjici  zazemi —

zfizovatelem smérem k verejnosti Satny, dilny

aktivity, nabidka | materialné-technické klub rodicd — | Casté persondlni zmény

mimoskolnich aktivit vybaveni odbornych | komunikace a | ve sboru, klesajici
uceben spoluprace odbornost

SWOT analyza /pedagogicky sbor Skoly /

Uvedeny pouze oznadené body (sefazeno dle poétu hlasa)

S strengths, W weaknesses, O opportunities, T threats,

Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Ohrozeni

Skolni parlament

nedostatecny pocet
uceben — narast zakad

osloveni sponzort

vysoky pocet zak(l ve
tridé

spoluprace se
spravnimi zaméstnanci

slabsi spoluprace
napfic sborem

spoluprace s obci,
knihovhou, skautem,
Fantazii, spolky

problémovi,
nespolupracujici rodice

rodinné prostredi Skoly

absence pokryti wi-fi
vSude po budové

zapojeni do projektl

prebujeld
administrativa,
byrokracie, GDPR

rGznorodost Spatné vybaveni | vyuziti dobrého jména | inkluze, zvySujici se

pedagogického sboru odbornych uceben Skoly pocet zakd s potrebou
PO

akce — happeningy, | nedostatek odbornych | asistenti pedagogt stdle nizké platy ve

teambuildingy, andélé

uceben (dilny, bazén,
hudebna)

Skolstvi

Ziskané vysledky SWOT analyzy lIze shrnout:

PrileZitost:

Nejvétsi prileZitost — v kontextu pfislusnych silnych stranek obou skupin
VS — volnocgasové aktivity (spole¢né aktivity 7akd a pedagogt)

PS — osloveni sponzor(

2. 2. nejvétsi pfilezitost — v kontextu pfislusnych silnych stranek obou skupin

VS — zapojeni do projektové ¢innosti
PS — spoluprdce s obci, spolky, Fantazii, skautem, prezentace Skoly na verejnost

Hrozba: ( v kontextu slabych stranek)
VS — nadmira administrativy

-nekriticti rodice

PS — vysoky pocet zak( ve tfidé
-problémovi, nespolupracujici rodice

Interpretace:

Vyznamné se VS a PS shoduji v hrozbach vyplyvajicich z pozice nékterych rodicl, ktefi nerespektuji ucitele
jako odborniky na vzdélavani jejich déti, jsou nekriticti, nespolupracujici, opovrhuijici, vyhroZujici. Na kvalité
vzdélavaciho procesu se podepisuje vysoky pocet zak( ve tfidé, ale i inkluze, kterd zasadhla Ceské verejné

Skolstvi nepripravené. OhroZujici je téz prebujeld administrativa, byrokracie, jiz je Skolstvi zavaleno.
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Pokud se jedna o pfileZitosti, predstavuji vétsi ndzorové spektrum, nicméné obé skupiny nachazeji prileZitosti
ve vyhledavani potencidlniho vicezdrojového financovani Skolstvi (at uz jsou to soukromé zdroje ¢i zapojeni
Skoly do intenzivni projektové Cinnosti). DlleZitou prileZitosti pro pozitivnéjsi vnimani skoly jako partnera a
komunitniho centra obce je spolupriace sobci, spolky, prezentace Skoly na vefejnosti (napf. formou
volnocasovych aktivit pro zaky i celé rodiny).

Zavéry pro Strategicky plan rozvoje $koly (SPRS) a Skolni akéni plan (SAP)

Jednotlivé cile a kroky volit tak, aby vyuZitim silnych stranek a pfilezitosti dochazelo k postupnému oslabovani
hrozeb a eliminaci slabych stranek.

Soucasné vybaveni odbornych uceben
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6. Stanoveni mise

Pro tvorbu mise jsme vyuZili spolupraci s Koordindtorem rozvoje $kol v rdmci intenzivni podpory projektu
Strategické fizeni a planovani, tudiz pohled zvné organizace a soucasné rovnocenné zapojeni vSech
pedagogickych pracovnikd zajistovala Mgr. Dana Vesela, Ph.D.

Pfi tvorbé mise jsme postupovali v téchto 3 krocich:

krok 1 - ziskani klicovych slov, vét, hesel.

Krok 2 - vybér nejdilezitéjsich hesel,

krok 3 - samotnd formulace mise.

Misi jsme tvofili spole€né, aby byla odsouhlasena a sdilena vSemi zaméstnanci.

6.1 Postup stanoveni mise

PFi tvorbé mise jsme si v souladu s charakteristikou odpovidali a na otdzky: kdo jsou zakaznici Skoly, co je
jeji hlavni aktivitou, kde plsobime, jakou ma nase skola filozofii (zakladni hodnoty, priority Skoly), jaké mame
vyhody vici konkurenci.

Rozdéleni jsme pfitom byli do skupin po Ctyfech - péti pedagogickych pracovnicich. V pracovnich
skupinach jsme si odpovidali na otdzky na ,vizitku Skoly”. Pfed samotnou tvorbou vlastnich formulaci jsme
Ustné byli sezndmeni s nékolika rdznymi pohledy z per pedagogt z jinych skol. K tomuto kroku pfistoupila
Koordinatorka rozvoje skoly zejména proto, abychom si uvédomili specifika pohledu kazdé organizace, dlraz
na jedinecnost.

Nejdfive jsme odpovidali na otazku: Pro¢ jsme tady, co nabizime? Nasledovala formulace odpovédi na
otazku K ¢emu je to dobré? Dalsim krokem jsme podrobili diskusi nami vyféenou odpovéd a znovu jsme se
ptali K ¢emu je to dobré? Po sepsani odpovédi vSechny skupiny svoji praci prezentovaly. Nasledovalo zavéseni
na tabuli a hlasovani prostfednictvim barevnych tercikl o nejpfiléhavéjsi formulaci, kterd bude nasi Skolu
nejlépe vystihovat. Podporovana byla po celou dobu tvorby myslenka spole¢ného vysledku, spolec¢ného
znéni, formulace. Proto nakonec skupina pfistoupila po bodovani lepiky jesté k podtrzeni stézejnich myslenek
zvyraznovacem a volbé zastupce z fad pedagogl, ktery prepsal vyslednou misi do spolecného dokumentu.

6.2 Vysledky prdace

1. skupina:

JSME SKOLA

e vytvdrejici podminky ke vzdélavani

e rozvijime znalosti, schopnosti, dovednosti, cimZ pomdhdme pochopit souvislosti

o dbdme na vyuZitelnost znalosti v praxi

e nasi vyhodou vici konkurenci jsou podminky pro vyuku — hristé, télocvicna s horolezeckou sténou,
blizkost prirody.

2.skupina:
Jsme skolou, kterd formou vyuky, zarazenim sportovné-turistickych kurzi a jinych aktivit ve skole i
mimo ni vytvdri ze ki vzdélané, sebevédomé, komunikativni a spolupracujici absolventy ZS.

3.skupina:
Proc existujeme?

e Poskytujeme zdkladni vzdéldni, nasi filozofii je spokojeny Zdk, pedagog, rodic.

e (Od 1. tfidy rozvijime dovednosti, schopnosti, zkuSenosti, vyjadfovaci schopnosti a komunikacni
dovednosti vsech Zdku a tyto sloZky se snaZime vzdjemné propojovat

e (Od 5. ro¢niku se zamérujeme na rozvoj informacni a financni gramotnosti Zaka.

o Vedeme je ke spoluprdci, spoluzodpovédnosti.
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4. skupina
Jsme Skolou
e s pratelskou rodinnou atmosférou
e poskytujici vyuku na vysoké urovni (predni pricky v testovdni Scio)
e v blizkosti pfirody a pfitom s dobrou dostupnosti do Brna
e s vybornym materidlnim zajisténim — interaktivni tabule, jidelna, sportovni zdzemi
e nabizejici podporu Skolniho poradenského pracovisté
e nabizejici Fadu mimoskolnich aktivit pro Zdky.

5. skupina

Poskytujeme zdkladni vzdéldni vsem Zakim bez rozdilu. Individualizujeme podminky pro vzdéldvani,
diferencujeme vyuku, snaZime se o nadstandardni vysledky. Podporujeme dobré mezilidské vztahy,
kooperujeme se zfizovatelem a ostatnimi institucemi v obci a blizkém okoli. Disponujeme Sirokou Skdlou
didaktického a vyukového materidlu, zdzemim pro sportovni vyZiti ve vyuce i mimo ni. Podporujeme kulturni a
socidlni rozvoj nasich Zaka.

6.3 Vyslednd formulace mise

Jako zakladni Skola poskytujeme zakladni vzdélani vSem Zakim bez rozdilu. Individualizujeme
podminky pro vzdélavani, diferencujeme vyuku, snazime se o nadstandardni vysledky. Podporujeme dobré
mezilidské vztahy, kooperujeme se zfizovatelem a ostatnimi institucemi vobci a blizkém okoli.
Disponujeme Sirokou Skdlou didaktického a vyukového materialu, zaizemim pro sportovni vyziti ve vyuce i
mimo ni. Podporujeme kulturni a socialni rozvoj nasich zaka.
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7 Stanoveni vize

Zatimco pri tvorbé mise jsme se ptali na poslani organizace, v ramci vize uvaZzujeme o Uspésné
budoucnosti organizace, o jeji predstavé. Dobre spolecné formulovana vize mlze byt hybnou silou pro celou
Skolu, v idealnim pfipadé by kazdého méla motivovat k aktivité. Aby byla sdilena a Zivotaschopna, musi byt
srozumitelna a pfimérené narocna. Postupovali jsme ve 3 krocich:

Krok 1 — ziskani klicovych formulaci, vét
Krok 2 — seskupeni a utfidéni napadi
Krk 3 —formulace vize

7.1 Postup stanoveni vize

Do tvorby byli zapojeni vSichni pedagogicti pracovnici Skoly a pro tvorbu vise jsme stejné jako pfi tvorbé
mise vyuZili spoluprdaci s Koordindtorem rozvoje Skol v rdmci intenzivni podpory projektu Strategické fizeni a
planovani, tudiz pohled zvné organizace a facilitaci procesu, kterd umozrfiovala mimo jiné rovnocenné
zapojeni vSech pedagogickych pracovnikd, zajistovala Mgr. Dana Veseld, Ph.D. Soucasné facilitatorka dohlizela
na to, aby se nase uvaZovani neslo v pozitivnim duchu a dvahy o vizich byly dostate¢né naro¢né, aby tak
vysledna vize byla vyzvou, i kdyZ realistickou.

Jaka by nase Skola méla byt za 5 — 10 let? Jak by to tu mélo vypadat, aby sem pedagogové i déti chodili
radi? Jak si predstavujete idealni Skolu? Kazdy z pedagogli mél za Ukol napsat Ctyfi napady, které si pak
pedagogové ve dvojicich porovnaji, vyberou ze spolecnych osmi Ctyfi spolecné sdilené hodnoty. Tyto jsme
prepsali na listy formatu A4, zavésili jsme je na tabuli, roztfidili podle oblasti, kterych se tykaji a hlasovali
(pouZitd metoda Opera). Hlasovali jsme pomoci lepikd (dvojice ma k dispozici ¢tyri lepiky, svému sloupecku
mohou dat jen jeden lepik).

7.2 Vysledky prace

1. skupina:
Jsme Skola s piné kvalifikovanym pedagogickym sborem. Nasi ucitelé jsou motivovani pro dalsi
vzdéldvani a otevreni riznym inovacim ve vyuce. DokdZi podporovat Zdky k tvorivému a
samostatnému mysleni. Tim soucasné zvysuji vnitini motivaci Zaku pro uceni. K tomu efektivné
vyuzivaji nadstandardni vybaveni skoly, tzn. technické, materidlni, sportovni, stejné tak odborné
ucebny, skolni zahradu a dilny. Rodice jsou si toho védomi, oceriuji to a aktivné se Skolou spolupracuji.

2. skupina
Budeme skolou, kterd podporuje tvorivost a samostatné mysleni Zaku, vytvari prijemné prostredi pro
pedagogy a Zdky. Ve skole budeme pracovat pouze se Zdky s dostatecnou vnitini motivaci, ktefi jsou
podporovdni respektujicimi a spolupracujicimi rodici. Samoziejmosti v nasi skole je ranni plavani
pedagogli ve Skolnim bazénu a prdce v moderni velké skole.

3. skupina
Budeme skolou, kterd bude disponovat kvalitnim vybavenim. Budou v ni ucit pIné aprobovani a
nadseni vyucujici podporovani chdpavymi a spolupracujicimi rodici. Ve skole budeme vzdélavat
vnitfné motivované Zdky.

4. skupina
Skola bude kvalitné vybavend, s modernimi dilnami, budou v ni ucit plné aprobovani, spolupracujici,
nevyhoreli ucitelé podporovani chdpavymi a spolupracujicimi rodici. Ve skole se budou vzdéldvat
vnitfné motivovani Zdci.

5. skupina
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Chceme budovat skolu, kterd podporuje tvofivost a samostatné mysleni Zakt s dostatecnou vnitrni
motivaci. Zdci jsou rozvijeni v prostordch moderni prostorné skoly vybavené bazénem. Chod skoly je
viele podporovdn nadsené spolupracujicimi rodici, respektujicimi osobnost ucitele.

7.3 Vysledna vize - VIZE 2025

Jsme skola s piné kvalifikovanym pedagogickym sborem. Nasi ucitelé jsou motivovani pro dalsi
vzdéldvani a otevreni riiznym inovacim ve vyuce. DokdZi podporovat Zdky k tvofivému a samostatnému
mysleni. Tim soucasné zvysuji vnitini motivaci Zakii pro uceni. K tomu efektivné vyuZivaji
nadstandardni vybaveni skoly, tzn. technické, materidlni, sportovni, stejné tak odborné ucebny, skolni
zahradu, bazén a dilny. Rodice jsou si toho védomi, ocefiuji to, respektuji pedagogy a aktivné se skolou
spolupracuji.
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8 Strategickeé cile

Pred stanovenim strategickych cild jsme spolecné ve sborovné prosli vSemi predchozimi kroky Provedli
jsme, dokazali jsme:

e Dukladnou analyzu vnéjsich a vnitfnich podminek skoly, véetné analyzy zdroju.
e Formulovat a rozumét svému poslani
e Formulovat predstavu Skoly v budoucnosti - vizi.

Na formulaci priorit se opét podilel cely pedagogicky sbor s cilem podpofit spoluzodpovédnost za spolecné
plany, nebot jen diky aktivnimu zapojeni a vlastnim myslenkdm je zaméstnanci budou ochotné je aktivné
realizovat.

Pfi tvorbé, formulaci priorit jsme jako vychozi inspirativni zdroj vyuzili vysledky nasi SWOT analyzy a jako
konecény stav nasi vizi. Cilem bylo zvolit takové priority (dlouhodobé zaméry), které nds z vychoziho stavu
posunou blize k vizi. Dalezité bylo téZz mit pti stanoveni cilll na védomi zdroje, které budeme pfi realizaci
pouZivat. Nase cile by nemély byt v rozporu s vyssimi strategiemi a zaméry (zfizovatele, kraje, apod.).

Postup stanoveni: Metoda vychazejici ze SWOT analyzy. Navrzené cile jsme konfrontovali zpét s nasi
analyzou a vizi, s analyzou zdrojll i navaznosti na vyssi dokumenty.

8.1Stanoveni strategickych cil(i
Ke stanoveni strategickych cil( doslo na zakladé skupinové prace realizované se viemi pedagogy sboru.
Pedagogové se rozdélili do skupin po 3-4, formulovali strategicky cil, kritéria (na ¢em poznam, Ze jsme
dosahli cile), indikatory (znak, méfitko hodnoty) a ndstroje pro realizaci cile (konkrétni aktivity, kterymi
docilime naplnéni cile) do pfehledné tabulky. V zavéru aktivity kazda skupina verejné prezentovala zvolené
cile ostatnim.

8.2 Strategické cile
Nad strategickymi cili se vedeni Skoly a pedagogové zamysleli v oblastech:

- Oblast fizeni a spravy

- Oblast vzdélavani

- Oblast socidlni

- Oblast pedagogicka

- Oblast materialné technicka

- Oblast personalni

- Oblast ekonomicka

- Oblast informacnich systéma a kontaktl s verejnosti

- Cilem je vytvofit vyhled na dobu strategického planu, v kazdé oblasti stanovit priority, jeZz bychom
chtéli spolecné v horizontu 5 let dosdahnout, z nich vypracovat ukoly do akéniho planu, premyslet nad
kritérii a indikatory hodnoceni.

- Kritérium pfitom predstavuje hledisko, podle kterého budeme usuzovat plnéni — poZadavky, jak ma
vysledek vypadat (tfeba jaké pozadavky ma splfiovat novy nabytek).

- Indikator — pfinasi informaci o tom, v jakém rozsahu byl Ukol spIlnén (kolik tfid bylo vybaveno, kolik
déti bude sedét na novych Zidlich apod.).

- Tucné vyznacené strategické cile v nasledujicim textu jsou cili pro pristi Skolni rok prioritnimi.



Oblast fizeni a spravy

- zpracovat jasnou a readlnou koncepci rozvoje skoly a strategii pro jeji naplnéni, prlibézné ji
vyhodnocovat za Ucasti verejnosti a zfizovatele, na zakladé zpétné vazby ji dopliovat,

- vytvofit uéinny a srozumitelny systém autoevaluace skoly,

- vytvofit a udrZovat na sSkole vstficny a respektujici komunikaéni systém, zahrnujici pedagogy, déti i
rodice a verejnost,

- spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim Zivoté a projektech obce,

- pracovat na tvorbé projektl k ziskani dotaci z fondti EU (vybavenost skoly, mezinarodni spoluprace,
profil regionu),

- zlepsSovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat u¢ebni pomticky, doplfiovat
knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti skoly,

- zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikd na fizeni a zlepSovani prace skoly,

- hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

- zajistit podil pracovnik( na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni skoly, delegovat vykonné
kompetence na co nejnizsi Urovné fizeni,

- pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a ptijimat opatfeni k jejich odstraniovani, zejména
v oblasti odborné kvalifikace pedagogl a vékové struktury.

Oblast vzdélavani

- vytvofit srozumitelnou, zajimavou a realnou vzdélavaci nabidku, ktera bude vékové priméren3,

- vénovat pozornost rozvoji ¢tendrské, matematické a socialni gramotnosti,

- zajistit rovné pfrileZitosti pro vSechny déti (Zaky), systematicky identifikovat individudlni potreby déti
pfi vzdélavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti,

- vytvofit vlastni strategii prace s détmi s potfebou podplrnych opatreni, vyvhodnocovat jeji icinnost,

- zaméfit se na podporu funkénich gramotnosti u Zak(, zejména ve ¢tenarské, matematické, socialni,
prirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizich jazycich,

- evidovat zaky s potfebou podpurnych opatieni, zajistovat jim Géinnou individudlni péci, v pfipadé
nutnosti ve spolupraci s poradenskym zatizenim,

- sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnik( a ovliviiovat jeji rdst, uplatfiovat ve vyuce nové
alternativni metody, smysluplné vyuZzivat a sledovat DVPP, zaméfovat samostudium pedagogtli a
vytvaret pro né podminky,

- prUbézné pracovat na inovacich Skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho rozvoje, na
zadkladé zkuSenosti pracovnik(l a pozZadavk( rodicl, v zavislosti na skladbé Zaku, identifikovat a
vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly,

- systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a sledovat Uspésnost
Ucastnik(l vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskdvat z vice zdrojli, analyzovat divody neprospéchu,
zamérit se na prevenci Skolni nedspésnosti, zejména u zak, kteti dlouhodobé vykazuji vysokou miru
neuspésnosti,

- vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykd, pohybovych dovednosti a télesné
zdatnosti déti a Zak(, v ramci prevence se zaméfit na prevenci rizikového chovani déti a zaka (uzivani
navykovych latek, Sikana apod.).

- podporovat rozvoj vzdélavani v informacni gramotnosti a jazykové gramotnosti, vyhodnocovat
dosaZenou uroven a vysledky vzdélavani,

- individudlni pfistup k détem chapat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich kazdého ditéte,
jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupll, ovérovani jejich Gcinnosti,

Oblast socialni

- vytvaret ve skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace, pfijemného a bezpecného prostredi
pro déti, pracovniky skoly a rodici,

- vytvaret systém efektivnich opatreni k prevenci vSech forem rizikového chovani,



- vést déti k mordlnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k pfirodé rozvijet
environmentalni vychovu,

- dbat na soucinnost rodiny a skoly, usilovat o soulad ve vychovném pusobeni, prohloubeni zajmu
rodici o déni ve skole,

- trvale posilovat pocit sounaleZitosti se Skolou,

- zohlednovat vnéjsi prostredi (socialni, regionalni),

- odstranovat socidlni, zdravotni a bezpecnostni bariéry,

- zpracovat a vyhodnocovat koncepci domaci ptipravy,

- zFidit skolské poradenské pracovisté pro poskytovani poradenskych sluzeb rodi¢im i Zaklm,

- spolupracovat i s dalSimi partnery pfi vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zajmové Cinnosti.

Oblast pedagogicka

- systematicky budovat skolni poradenské pracovisté, ve kterém budou pUlsobit vychovny poradce a
Skolni metodik prevence, usilovat o zajiSténi odbornych sluzeb dalSimi pracovniky,

- zajistit potfebné vzdélavani pracovnikl tohoto poradenského pracovisté a metodickou podporu
pedagogl, ktefi se podileji na vzdélavani zZakud se speciadlnimi vzdélavacimi potiebami a zaki
nadanych, metodickou podporu vychovnych poradc( a skolnich metodik( prevence, asistent(
pedagoga a dalSich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd, ktefi se podileji na zajistovani
podplrnych opatreni ve vzdélavani zakd,

- posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajistovanim soucinnosti Skolskych
poradenskych zafizeni a skolnich poradenskych pracovist,

- poradenské sluzby skoly zamérit zejména na poskytovani podpUlrnych opatfeni pro zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, sledovani a vyhodnocovani Gcinnosti zvolenych podpurnych
opatreni, prevenci skolni netspésnosti, kariérové poradenstvi, podporu vzdélavani a zacleriovani zak
z odlisného kulturniho prostredi a s odlisSnymi Zivotnimi podminkami, podporu vzdélavani zaki
nadanych, péci o Zaky s vychovnymi ¢i vzdélavacimi obtiZzemi, vytvareni pfiznivého socidlniho klimatu
pro prijimani kulturnich a jinych odlisnosti, v€asnou intervenci pti aktudlnich problémech u
jednotlivych Zaka a tfidnich kolektivl, predchazeni vSem formam rizikového chovani, pribézné
vyhodnocovani Ucinnosti preventivnich programi, metodickou podporu ucitelim, spolupraci a
komunikaci mezi Skolou a zakonnymi zastupci,

- podporovat dovednost samostatné prace zak(, vyuZivat ji jako vychodisko vzdélavani

- vytvofrit systém vedouci k uc¢innéjsi vychové v oblastech ekologie, rasové a nabozenské snasenlivosti,
xenofobie, Ucty k lidem a k pfirodé, k vytvafenym hodnotam,

- vytvaret pfiznivou atmosféru, uplatiovat individualni pfistup k odliSnym potiebam kazdého ditéte,
alternativni postupy,

- zamérovat se na socialni a osobnostni rozvoj déti, tvofivost, samostatnost, sebevzdélavani,
schopnost dialogu,

- preventivné predchazet kazeriskym problémim — vytipovani problémovych déti, spolecné plsobeni,
vcas informovat rodice,

- zaméfit se na prevenci rizikového chovani,

Oblast materialné technicka a ekonomicka

- kaZdorocné urcovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, ucelnym ¢erpanim rozpoctu,

- zkvalitfiovat vybaveni tfid,

- ve Skole vytvéret pozitivni klima vlastnim prostredim, Cistotou, estetickou Upravou prostor skoly i
okoli,

- zajistovat bezpecéné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socialni, psychicky i fyzicky vyvoj viech
Ucastnikd vzdélavani,

- vytvofit bezpecné prostredi pro redlnou bezpecnost fyzickych osob, jeho ucinnost pravidelné
provérovat,

- zajistit obnovu ICT vybavenosti,

- ziskavani sponzorli na konkrétni akce Skoly, zvysit podil dalSich osob na financovani skoly,



- zaméfovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fond a projekt(i vyhlaSovanych MSMT,

- ziskavat a zvySovat kladny hospodafsky vysledek Skoly z obecni dotace a vyuzZivat ho pro rozvojové
programy skoly nebo pro fond odmén pracovnikt skoly,

- spolupracovat s obci pfi financovani oprav budovy a zafizeni Skoly,

- zlepsSeni hospodarského vysledku vyuzivanim prostor Skoly pro jiné ucely (prondjem, kurzy)

Oblast personalni

- zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

- podporovat zapojeni pedagogl do narodnich a mezinarodnich projekt(,

- provadét systematické hodnoceni prace pedagogt, zajistovat jim zp&tnou vazbu o kvalité jejich
prace, planovat jejich profesni rozvoj,

- podporovat aktivitu pedagogll v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,

- promyslené a rovhomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance, podnécovat jejich rozvoj,

- motivovat zaméstnance priihlednym a jasnym systémem vyplaceni mimotarifnich slozek platu,
moznostmi odborného rozvoje,

- vypracovany kontrolni systém uplatfiovat ve vSech oblastech ¢innosti Skoly, hodnotit profesionalitu
pristupu zaméstnanc k plnéni pracovnich povinnosti, pfistup k potfebam rodic¢d a 7ak(, vzajemnou
spolupraci pedagogd,

- vsystému odménovani podporovat realizaci SVP,

- dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l zaméfit na spolecné vzdélavani celého pedagogického
tymu, dale se zaméfit na ziskavani opravnéni k vykonu specializovanych ¢innosti.

Oblast informacnich systému a kontaktl s vefejnosti

- spoluprace s okolnimi skolami, vyména zkusenosti pedagogu, spolecné akce,

- vytvofit pravidla pro efektivni komunikaci s rodici pro dosazeni vyssi otevienosti Skoly a maximalni
vyuziti potencidlu rodi¢l pro chod skoly,

- identifikovat moZné partnery pro zajisténi provozu Skoly, analyzovat jejich moznosti, konzultovat
s nimi a vyuzivat je v maximalni mozné mifre,

- zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce $koly, vysit pocet prispévki skoly do
obecniho tisku (prace zaka, ¢lanky pedagogl, skolské rady)

- prezentace Skoly, vytvareni image,

- stdld obnova a aktualizace internetovych stranek skoly,

- vysokd vécna i formalni Uroven vystupl ze Skoly (vyrocni zpravy, info v tisku, na internetu),

- vytvareni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace skoly, propagace v médiich, akce pro pedagogy,
akce pro Sirokou verejnost.

9 Akcni plan

,Pldny jsou pouze dobrymi umysly, jestliZe se okamZité nezvrhnou do podoby tvrdé prdce”
Peter Drucker

Akéni plan Skoly je zpracovan v samostatném dokumentu, navazuje na Strategicky plan rozvoje Skoly a
konkretizuje Ukoly stanovené na Skolni rok 2019/2020 ve vsech oblastech ¢innosti Skoly.



10 Evaluace a aktualizace strategického planu

Plan evaluace je zpracovdn v samostatném dokumentu ,,Pldn evaluace skoly“. Je nedilnou soucdsti tohoto
pldnu rozvoje skoly a byl vytvdaren v ndvaznosti na tento dokument.

Akéni plan byl vytvoren v souhlasu celého pedagogického sboru, u kazdé akce je uvedena zodpovédna osoba,
ktera odpovida za zdarnou pfipravu, pribéh i zhodnoceni akce, tudiz zpétnymi vazbami o akcich mohou byt
Ustni zpravy referované na poradach, ale i zpétné vazby poskytnuté z vné ¢i samotnymi Ucastniky.

Obrazek o napliovani indikator( strategickych cild miZe vedeni Skoly ziskavat diky kontrolni a hospitacni
¢innosti. Abychom ziskali uceleny pohled, bude provedeno dotaznikové Setfeni s ambici srovnani vysledkd

Setfeni se skolnim rokem 2006/2007, kdy rozsahlé autoevaluaéni Setfeni ve skole probéhlo. Dotazniky budou
distribuovany zaklim, zakonnym zastupctm i pedagogim skoly.

11 Plan seznameni se strategii a jeji propagace

Vsichni, kdo se podileli na tvorbé strategického pldnu, ale i vsichni, kterych se bude pldn ve svém disledku
dotykat, budou s timto sezndmeni. NejdileZitéjsi ¢dsti - vizi, misi, cile je dobré mit neustdle na ocich.

Plan zverejnéni:

Akce zajisti zpUsob termin

Seznameni zaméstnancli | Reditel $koly porada 26. 8.2019

Seznameni zfizovatele Reditel $koly Prezentace pfi vyrocni | 26. 8. 2019
schlzi Klubu rodicud

Seznameni rodicl Reditel $koly Prezentace pfi vyroCni | Zafi 2019

schlizi  Klubu rodicl
(zastupci vsech trid)

Skolska rada Reditel $koly Prezentace pfi vyroéni | Zaf 2019
schlizi  Klubu rodicl
(vSichni zastupci
Skolské rady)
Seznameni zaku Tridni ucitelé Osobnostné-socialni Z3ari 2019
vychova
Vyvéeni na web Reditel $koly Dle pokyn( CSI Dle pokyn( CSI
Vyvésni  skiifika/Gfedni | Reditel $koly Zvefejnéni vize Skoly a | Z4ari 2019
deska strategickych  cild -
vyvéseni
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